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TRUMPF ist...

Familienunternehmen Technologiefthrer in Nah am Kunden mit 77 Innovationsgarant —
seit 1923 zwei Geschéaftsbereichen Tochtergesellschaften ganzheitlich und standig
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Unabhangiges Familienunternehmen
Unsere Geschaftsfihrung
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TRUMPF ist...

Technologiefihrer in
zwei Geschéaftsbereichen
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Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen

Maschinen zum Laserschneiden Stanz- und Stanz-Lasermaschinen Maschinen zum Biegen

LOosungen
Maschinen zum Laserschweil3en Maschinen fir die Rohrbearbeitung flr eine vernetzte Fertigung

o N\

TruConnect
Your Smart Factory
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Geschaftsbereich Lasertechnik

CO,- und Festkorperlaser Lasersysteme

Hochfrequenzgeneratoren
far industrielle Anwendungen

i
&
=
|

e

TRUMPF

6 | Dr.-Ing. Mathias Kammidiller | 18. September 2019



TRUMPF ist...

Nah am Kunden mit 77
Tochtergesellschaften
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Globale Prasenz
Weltweit nah am Kunden
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B Produktionsstandort
M Vertrieb und Service
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Umsatz nach Regionen im Geschéaftsjahr 2017/18

Deutschland Westeuropa

20% (Ohne D)
27%

D Osteuropa
Asien-Pazifik N, 10%
26% g

Amerika
17%
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TRUMPF ist...

Innovationsgarant —
ganzheitlich und standig
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Langfristig erfolgreich
UmsatzentWICklung Umsatz im Geschaftsjahr 2018/19*

~ 3,8 Mrd. €
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10 | Dr.-Ing. Mathias Kammiuiller I 18. September 2019 offizielle Bekanntgabe Unternehmenskennzahlen
far GJ 2018/19 am 24.10.2019



TruPunch ToolMaster,

High-
Speed

Ganzheitliche Innovation e ' -

asching

TruLaser TruLaser

TruPrint
1000

TruBend
7000

Maschinen/Systeme* i
TC 3000 R Trg'(-)gf)er & _
Bend- TruTops TruLaser
ér k e @@ @ master .@ . Venture Weld
M t TC 1000 R 14
@
Turbo teiligung

Laser A RSP
Smart Syster
Factory
Chicago,

TruLaser

RUMP
Photonic
Comp.

Produktion
Taiwan

Joint
Venture
China

1990 1995

2020

Ziel-
vereinba-
MA FK- rung { Biindnis
Qualifizie- Beur- fir fur Arbeit

rung teilung . Arbeit 2. . . . TWN
Modulari- . Bundnis Potenzial-

sierung fur analyse

DigITal
Sprint

Familien-
tage _ r Talent
Progr.

fur Arbeit Bluenet

2016 Buindnis
fur Arbeit

Ver-
trags-

Befragun- .
harmoni-

Jahres-

Integr. PO Virtual gen 2021
. Global thema
Produkt- Reorga- Reality : ranten- e
o Service ebenen Digital
entw. nisation

mgmt. Global

Service
Center

Prod. Zentral- lihreng
einheiten ! : B\ bereiche

Multi-

projekt- o BENr
mgmt. entwick- pur_ Alligned
Messe- lung chasing
konzept Excel-

Projekt-
mgmt.

Digitale

Inno-
vations-
mgmt.

Globale
Prozess

Liefer-
anten-
portal Indust.
Baureihe Enginee-

Produkt-

Menschen

Methoden

TRUMPF

Transfor-

* vornehmlich Geschéftsbereich Werkzeugmaschinen e

11 | Dr.-Ing. Mathias Kammiiller | 18. September 2019

Inter-
nehmer-
tum

Intellig-
ence



SYNCHRO in der Produktion
SYNCHRO ist die Voraussetzung fur Exzellenz

Just In Time Steuern
(Prozessexzellenz) (Managementexzellenz)

Kultur des standigen Verbesserns (Verhaltensexzellenz)

TRUMPF
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Einzelstlickfluss der Laser-Schneidkopfmontage

25
Friher:
Losproduktion
2,5
=
Montagezeit [h] Durchlaufzeit [h]

Heute: 1,5 1,5

I |

FlieBmontage : :
Montagezeit [h] Durchlaufzeit [h]
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Prozessexzellenz bei TRUMPF
Konsequente Umsetzung von SYNCHRO seit 1998 in allen Bereichen
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FlieBmontage TruLaser Cell (TLD)
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Flie3montage Generatoren (TE) Flielimontage TruBend (TAT) FlieBmontage TruLaser (TCHW) TRUMPF

14 | Dr.-Ing. Mathias Kammdiller | 18. September 2019



Erfolge mit SYNCHRO

Produktivitat: In 10 Jahren wurden durch SYNCHRO 1.000 Mitarbeiter weniger eingestellt.

Geschwindigkeit: Die Durchlaufzeit wurde um 75% reduziert, die Liefertreue auf 100% erhoht

Flexibilitat: Monatliche Anpassung des Produktionsniveaus um +/- 20% méglich.

Qualitat: Die Serviceeinsatze je Maschine wurden um 70% reduziert.

TRUMPF
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Vorteile der FlieBmontage
Ursache des Erfolgs war die Einfuhrung der Fliedmontage

Material

: Standplatz-
Maschinen montage
Informationen
Material

: Fliel3-
Maschinen o s e s e e O O O e

montage

Informationen
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Digitale Transformation bei TRUMPF @
Digitale Ambition als Startpunkt fUr Digitale Prioritaten und Voraussetzungen

DIGITALE AMBITION

Anwender Anbieter
Digitale Geschaftsprozesse Neue digitale Angebote

Smart Factory Lésungen Smart Factory Losungen

IS (I & Dienste fur TRUMPF & Dienste fiir neue Disruptive
Transformation : N Geschaftsmodelle
Maschinen/Laser Geschaftsfelder

Technische Voraussetzungen Organisatorische Voraussetzungen

. Daten- Daten- Partner- Organisations- || Mitarbeiter- Mindset/
Architektur : : :
Struktur Analytics netzwerk strukturen kompetenzen || Arbeitsweise TRUMPF
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Digitale Ambition: Digital fiihrend e
Bedeutung der digitalen Ambition im 5-Jahres Horizont

= Wir schaffen digitale Losungen, die unsere Kunden begeistern

= Wir steigern die Produktivitat, Flexibilitat und Geschwindigkeit bei LosgrofRe 1
Flr unsere Kunden = Wir reduzieren Komplexitat bei Erhdhung der Transparenz in Kernprozessen

= Wir erreichen zero unplanned Downtime bei unseren Produkten

= Unser Vertrieb und Service ist 24/7 verfiigbar

» Wir bauen unsere Marktstarke und Technologieflihrerschaft in den TRUMPF Kernmarkten durch digitale

Fur unser Lésungen aus

Unternehmen . . . N : . L
» Wir steigern die Produktivitat und reduzieren Durchlaufzeiten der am Kunden orientierten Prozesse

= Die Digitalisierung findet sich im taglichen Erleben der TRUMPF Mitarbeiter positiv wieder und starkt uns
als Arbeitgeber

Fir unsere Mitarbeiter

» Wir erarbeiten uns digitale Kompetenzen, mit denen sich neue Entwicklungschancen und Berufsbilder
erdffnen

TRUMPF
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Bestellvorgang Standard-Stanzwerkzeuge
> 31 Millionen Varianten per Knopfdruck

My TRUMPF E-Shop fiir Stanzwerkzeuge

KATALOG WARENKORB BESTELLHISTORIE
» Home

Willkommen im My TRUMPF E-Shop fiir Stanzwerkzeuge
Sie befinden sich im Stanzwerkzeug E-Shop fir TRUMPF Werkzeugmaschinen.

Interne Prozesse in der Stanzwerkzeugfertigung 4 Tage

\
|
vor 2009 Anfrage AT AMSEIEER NSRRI NECEMEIIINEG ey s Verpacken
eingang bereitung mierung Maschine

E-Shop _
. - : Bearbeitung
seit 2015 EPI(TJ?]%bee | 4.0 Software Beschriften
\ | / TRUMPF
4 Stunden
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Ganzheitliche Ende-zu-Ende Betrachtung erforderlich
Digitale Transformation fur tbergreifende Optimierung

Ende-zu-Ende Prozess

— | ead-to-Order > Order-to-Cash

Kunden- Angebots- Auftrags- Material- - Inbetrieb- Schluss-
bea?beitung abwick%ng beschaffung Produktion nahme

Durchlaufzeiten (in Tagen)
| ~ 80 | 10 | ~ 80 |

\ J
1

>~ 170 Kalendertage

) Uber SYNCHRO Potenziale in der Produktion realisiert

Digitale Transformation adressiert Ubergreifend Optimierungspotenziale bei Produktivitat und

Durchlaufzeiten
TRUMPF
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TruConnect - Smart Factory Losungen & Dienste

21 | Dr.-Ing. Mathias Kammdiller | 18. September 2019

TRUMPF
Smart Factory in
Chicago

TRUMPF



TruConnect: Track&Trace
Indoor Tracking
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Digital Twin des
Shopfloors und
Indoor Tracking tUber
Track&Trace
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Facts zur Digitalen Transformation bei TRUMPF
Einfihrung neuer Rollen CDO und DTO erfolgskritisch

= Einfihrung CDO-Organisation . .
T = Mehr als 1300 Fihrungskrafte zu
* CDO auf Geschattsfuhrungsebene Digitaler Transformation geschult
= Digital Transformation Officers (DTO) auch

: ) . Alle Fihrungsebenen
in den Geschaftsbereichen

| | | - - Weltweit (Deutschland, 2922
= Mehr als 20 Mitarbeiter arbeiten Vollzeit far die Asien, USA)

Digitale Transformation

= 200+ Projekte zur

= 15.000+ Maschinen konnektiert ( Digitalen Transformation f /\
(63

= 200+ Laser in Echtzeit-Monitoring = Erfolgreiche Einfiihrung von

SmartFactory in Chicago, Stanzwerkzeug-
produktion in Gerlingen, Smarten Maschinen-Apps

= 100+ TruConnect Beratungen

TRUMPF
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TRUMPF
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