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10 Dingé, die wir
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Warum wir

uns andern Digitale Transformation
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Warum wir
uns andern @ Das neue Arbeiten
wollten
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Das neue Arbeiten

War for talents

Wa Fum wir Rasante Transformation

UNS éﬂdern @ von Arbeit und Fahigkeiten
WO”ten Vielfalt und Inklusion sind existenziell

/weck und Kultur ist die neue Wahrung

Von formalen zu dynamischen Teams
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10 Dinge, die wir
Uber Kultur gelernt haben

1. Vergangenheit ehren, Zukunft gestalten

4. Es muss von innen kommen

5. Symbolische Anderungen vornehmen
im Grof3 und Kleinen

9. Alle Ruder im Wasser
10. Bescheiden bleiben, auf Kurs bleiben
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Fixed Mindset Growth Mindset

@ von: know-it-all @zu: learn-it-all

Glaube an bestehende Fahigkeiten,; Glaube, dass jeder alles lernen kann,
Intelligenz ist vorbestimmt Intelligenz kann entwickelt werden
Drangt zum Blenden Drangt zum Lernen
Herausforderungen vermeiden, Herausforderungen annehmen,

Scheitern ist schlecht Scheitern als schafft Erfolg



@ Von: Know-It-All @ /U: Learn-It-All

Kritik unterstitzen
Angst mutig

Silo aul3enorientiert
Held gemeinsam

Einzelkampfer One Microsoft



Fixed Mindset Growth Mindset

Glaube an bestehende Fahigkeiten; Glaube, dass jeder alles lernen kann,
Intelligenz ist vorbestimmt Intelligenz kann entwickelt werden
Drangt zum Blenden Dréangt zum Lernen
Herausforderungen vermeiden, Herausforderungen annehmen,

Scheitern ist schlecht Scheitern als schafft Erfolg






Unsere Kultur

Kunden besessen
Growth Mindset @ vielfaltig und inklusiv @ etwas bewirken
ONE Microsoft



3. Mission mi



Microsofts Mission

Befahige jeden Menschen und
jede Organisation auf dem e e R s Sgitag
Planeten mehr zu erreichen gl s h s e

BT Microsoft



4. Es muss von innen kommen
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;;Rg Ergebnisse durch Teamwork m
verbessern

CORONAVIRUS

[y feedbackhiftzu . Microsoft Offers 12 Weeks Paid Leave
ernen, vvacnsen, crgepnisse liefern to Employees With Children

The move gives parents flexibility as schools are closed during the

m{n Beitrage zum Gesamtergebnis pandemic

: belohnen
Values Conversations Watch: Satya on living our
Resources values
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Respect, Integrity, and Accountability are
three explicit values that we must keep
front and center every day. Satya talks
about our investments in making sure
these values guide our cultural journey
watch this part of the latest employee
Q&A.

During the Values Conversation,
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participants can use these materials to
complete activities and engage in small
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group conversations.




/ehn Verhaltensweisen
fUr Inklusior

Prifen Sie Ihre Annahmen
Machen Sie zur Gewohnheit, Fragen zu stellen
Sicherstellen, dass alle Stimmen gehort werden

Horen Sie aufmerksam auf die Person, die spricht
bis Sie oder er sich verstanden fUhlt

5. Verstehen Sie die Beitrage jeder Person

Missverstandnisse ansprechen
und Unstimmigkeiten |6sen

7. Fragen Sie sich, warum Sie auf bestimmte
Personen besonders reagieren

8. Suchen und Berticksichtigen Sie Input von
Menschen mit unterschiedlichen Hintergrinden

9. Stresssituationen aktiv reduzieren
10. Mutig sein
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@ Microsoft ’ |

Growth :
Mindset " |
QOutside in: Carol Dweck Discusses the Power of a Growth

An invitation to a new way of thinking g iy d b Mindset

ACT I: Change your mind
ACT II: What is growth mindset?
ACT Hli: How do you apply a growth mindset?

6. Es muss ftUr alle passen

Come as you are.
Do what you love.

Maximizing the contribution ot every individual allows us to intuse diverss

CVP Promation recommendation template\

Executive Attributes and Leadership Principles
Name:

Current Level:
Proposed Level:
Proposed Title:

thought as a natural part of the way we innovate.

Meet Migela ()l

About Our Autism Hiring Program

Unsere Vision ist es, Uber Microsoft hinweg ein Einstellungs-

und Onboarding-Modell aufzubauen, das den Anteil der Accountability: What are the clear and unique accountabilities and

expected business impact that the nominated CVP will have going
forward?

Mitarbeiter mit Behinderungen bei Microsoft erhoht.



Culture - Culture

(~rem Atk - !
Growth mindset

d:“ Microsoft

/. kommunizieren, kommunizieren, kommunizieren
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Culture

# Micusch

Growth
Mindset

ninvletion to a new way of tenking
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Inside Stories
& Mcronon

Meet employees who are Learn how we're evolving

living our culture

One Microsoft
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8. Technologie beschleunigt Wandé

........

Frfolg messen

Mythen vs. é N
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Verknupfen upafSﬁJélieren



Erfolg messen

Leader communications on cultural attributes

/

Nov-15 Dec-15 Jan-16 Apr-16 May-16Jun-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16Nov-16

Customer obsessed: Leader comms
® Diverse & Inclusive: Leader comms
@® Growth mindset: Leader comms

@ Make a difference: Leader comms

@® \Work as one: Leader comms

Growth Mindset up 12 points

Diversity & Inclusion up 18 points

July 2015-November 2016







Lea rning Skills ~ Products v Sales Support Media All Il Search Leaming pe Resources v MBI

Learning > Learning “Q{ Q [:] {\E
.
Transforming our Business "Hit Refresh" Microsoft Envision and

Required Training Models Ignite

You have completed all required training
currently due. Please view upcoming
required or recommended training.

View all

Recommended Training Safya'sbook: Hit:Refresh is:now globally Read more on news and announcements
aarn from Satva about how we can he available. - .
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Meeting Review 1

LCTal Jol ¢
Fun stuff ¢ Jon
Marketing
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Innerer Kreis | Dateien [ AuBerer Kreis
& Menschen, mit Sites Menschen, mit denen
denen Sie Sie sich in der
Verknt pfen gl inhalte oo
Kernprojekten vernetzen
arbeiten SharePoint

und Skalieren

Email
Allgegenwidirtig fiir gezielte Kommunikation

' Office 365 Groups '

Gruppenmitgliedschaft tiber
Applikationsgrenzen hinweg
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10. Bescheiden bleiben, auf Kurs bleiben
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10 Dinge, die wir
Uber Kultur gelernt haben

Vergangenheit ehren, Zukunft gestalten
Vereinfachen - aber strategisch

Mission mit einem Zweck

Es muss von innen kommen

Symbolische Anderungen vornehmen
im Grof3 und Kleinen

Es muss fur alle passen

7. Kommunizieren, kommunizieren,
kommunizieren

8. Technologie beschleunigt Wandel
9. Alle Ruder im Wasser

10. Bescheiden bleiben, auf Kurs bleiben
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