
Kulturveränderung durch 
Multiplikatoren?          



KEY LEARNINGS

GESCHICHTE

BEISPIELE



DIGITALISIERUNG WIRD TEIL DER STRATEGIE 2016

UNTERNEHMEN 
DIGITALISIEREN

WIE ? – Drei Säulen

Digitales Produkt / 
Kundenerlebnis

Digitales Unternehmen

FUSSABDRUCK 
ERWEITERN

AUSBAU LINER 
GESCHÄFT



DIGITALE INITIATIVEN 2016

Vorteile digitaler 
Tools nutzen 

DIGITALES 
KUNDENERLEBNIS 

Global SAP 
Rollout MES 

VP Digital 
Transformation

Produkt

POS/ Home 
Solutions

3D-Drucker

Berlin

DIGITALES 
UNTERNEHMEN 

DIGITALE 
TECHNOLOGIE 

Class 1 + 2

DIGITALES    
MINDSET 



AUSSCHREIBUNG SHIFTSCHOOL 2016

Verstärkung: Das sind die „Neuen“ an der SHIFTSCHOOL
Sie beginnen Weiterbildung zum Digital Transformation Manager 
Gesucht und gefunden: Digital Transformation Manager
Drei Kollegen beginnen Weiterbildung an der SHIFTSCHOOL 
Gesucht: Digital Native/ Digital Immigrant – Lust auf Veränderung?
Schwan Cosmetics bietet eine Weiterbildung an der SHIFTSCHOOL Nürnberg an



START #CLASSONE SHIFTSCHOOL 04/2016

Verstärkung: Das sind die „Neuen“ an der SHIFTSCHOOL
Sie beginnen Weiterbildung zum Digital Transformation Manager 
Gesucht und gefunden: Digital Transformation Manager
Drei Kollegen beginnen die Weiterbildung an der SHIFTSCHOOL 



MANAGEMENT MEETING CHINA 2016



We are
Smartcosmetics.
Diverse. Connected. Ahead.



We shape the traditional –
and design the digital new.



START #CLASSTWO SHIFTSCHOOL 09/2016

Verstärkung: Das sind die „Neuen“ an der SHIFTSCHOOL
Sie beginnen die Weiterbildung zum Digital Transformation Manager 



DIGITAL FESTIVAL MIT TOP MANAGEMENT





WEITERE "SCHWÄNE" AN DER SHIFTSCHOOL



KEY LEARNINGS

GESCHICHTE

BEISPIELE



START DIGIDI 07/2018



OFFENES LERNTAGEBUCH / BLOG



Ein Barcamp (häufig auch BarCamp, Unkonferenz, Ad-hoc-Nicht-Konferenz) ist 
eine offene Tagung mit offenen Workshops, deren Inhalte und Ablauf von den 
Teilnehmern zu Beginn der Tagung selbst entwickelt und im weiteren Verlauf 
gestaltet werden.

BARCAMP FÜR DT ABTEILUNGSBESPRECHUNG



BARCAMP DT ABTEILUNGSBESPRECHUNG - ABLAUF

Beispiellauf – Gesamt 2:30h:
 09.05-09.10: Sammeln Themen auf Post-Its durch Alle 
 09.10-09.15: Clustern und Priorisieren
 09.15-09.30: 1. Vortrag – Redner*in wird spontan bestimmt
 09.30-09.45: 2. Vortrag – Redner*in wird spontan bestimmt
 09.45-10.00: 3. Vortrag – Redner*in wird spontan bestimmt
 10.00-10.15: 4. Vortrag – Redner*in wird spontan bestimmt
 10.15-10.30: Abschluss / Feedback



AGILE ESTIMATION



KEY LEARNINGS

GESCHICHTE

BEISPIELE



LEARNINGS / KEY TAKEAWAYS
WAS HAT GUT FUNKTIONIERT

 Unterstützung Top Management
 Eigene Abteilung zur Digitalisierung
 Persönlichkeitsentwicklung
 Neue Methoden/Ideen
 Sehr breite Lernerfahrung
 Netzwerkausbau
 Eigene Gruppe mit eigenem Spirit 

interdisziplinär, Mitarbeiterbindung
 Positive Unternehmenssicht / externe 

Wahrnehmung

WAS KÖNNTE VERBESSERT WERDEN

 „Kritische Masse“ 
 Offenheit im Unternehmen
 Bewusstsein, dass es nie „richtige Zeit“ gibt
 Eigene Motivation der Mitarbeiter*innen
 Konstante Begleitung durch Management / HR
 Konkreter Ausblick:  „Was passiert danach?“
 Intensivere Kommunikation der Inhalte 
 Einheitliches Verständnis der Führungskräfte



Kulturveränderung durch 
Multiplikatoren?



Kulturveränderung durch 
Multiplikatoren !
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