) Werkteil Immenstadt:

<
s S — S —
4-“"\...\_.‘* ——




PRODUKTE

Multifunktionskamera

Einspritztechnik

Sensorik

Ventile .
iBooster

ABS /ESP
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MITARBEITER

3.439

Gesamt Y

788 (23%)
Mit Hochschulausbildung
Planer, Ingenieure, Fuhrungskrafte
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STRATEGIE

EXZ

ELL o-eo-o oa,
ENZ <

i Industrie 4.0 Prozesse Leitwerk E FQ M

EXZELLENZ INNOVATION ZUKUNFT
Leading Excellence
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MANAGEMENT MODELL EFQM

B Ergebnisse

—

Fihrung Mitarbeiterinnen Prozesse, Mitarbeiter- Schliisselergebnisse
und Mitarbeiter Produkte und bezogene

Dienstleistungen Ergebnisse
Strategie Kunden-
bezogene

efahiger

Ergebnisse

Partnerschaften Gesellschafts-
und Ressourcen bezogene
Ergebnisse

OEEQM 2012 Lernen, Kreativitat und Innovation
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VERBESSERUNGSPROZESS - WERK

Business- &
Stakeholder-
requirements, ...

nnnnnnnnn

Feedback
Report

<)

E FQM oo System CIP

direkt / indirekt
Assessment Prozesse

STRATEGIE-PROJEKTE

Ergebnisse

Benchmarks, Awards
6 BhP/CIP-Juhas | 23.11.2017
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~ 2017 | EFQM Global Excellence Award 2016 | Ford World Excellence Award <z

EFQM | Award Winner ~ " Supplier Diversity Development Corporation ool
© BOSCH 2017 | BPS Award 2016 | Fabrik des Jahres FABRIK
B ,Bester Wertstrom* Kategoriesieger ,Hervorragende Digitalisierung” s
BACE 2017 | Great Place To Work 2015 | Industrie 4.0 Award
vich Auszeichnungen Allgau, Bayern, Deutschland
© 2017 | Suzuki 2015 | Automotive Lean Production P—
SUZUKI Lieferant des Jahres 2016 Sonderpreis ,Innovative Werkstrategie* | Propucron
@ 2017 | Toyota Quality-Award 2015 | Deutschland — Land der Ideen Deutschland _
TOYOTA Bronze fur Durchgangig hohe Qualitat Bundessieger Kategorie Wirtschaft sscessces
| automonve 2016 | Automotive Lean Production Award 2015 | Lean & Green Management Award B i ,
] ovucrion ,Smart Digital Operations Supplier ,Intelligente Verknipfung mit Industrie 4.0 i
o< 2016 | EFQM Excellence Award 2015 | BPS Award © BOSCH
EFQM 2x Prize Winner ,Intelligente Verknlipfung mit Industrie 4.0¢ n/
2016 | GM/Opel Quality Award 2015 | EFQM Excellence Award ®
iﬂ | i Y Prize Winner ,Managing with Agility” EFQM W
- 2016 | Ludwig-Erhard-Preis | 2015 | Deutschland — Land der Ideen Avsgezeichnete Ore
e’ 2075 . im Land der |deen
Kategorie ,Grof3e Organisationen® Ausgezeichneter Ort *00000 40"
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Industrie 4.0




ZAHLEN
DATEN
FAKTEN



VON INDUSTRIE 3.0 ZU INDUSTRIE 4.0

Vorhersagen und automatisierte
(‘) Entscheidungsprozesse

Vernetzen von Informationen

= & Ableiten von Empfehlungen
gtatus Bh

Generieren von Informationen

(9 aus gesammelten Daten

Vernetzte Maschinen und
Steuerungssysteme
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Fuhrung
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FUHRUNGSKULTUR

2012
,Vvertrauen und
Verlasslichkeit auf Fihrung*

2013
,FUhrung als Dialog im
Werk®

Westschatzender

~Vertraven und
Aneskenaung
Sinn stitten

,Erfolg durch eine
Kultur gegenseitiger
Unterstttzung®

2014

,Die Rolle als
Fuhrungskraft*

2015
.Kooperation 4.0
1+1=4"

,Binde Sie
zusammen"*

Mitarbeiterwerkstatt
,Erfahre Fihrung*

2016

e R

LAufmerksam auf
dem Weg*

Fuhrungswerkstatt mit 30 Mitarbeitern
,Change of Leadership®

2017

12 BhP | 23.11.2017
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LERNSTATT

Einbindung von Mitarbeitern in die
kontinuierliche Verbesserungsarbeit

Inhalte: Problemldsung, Qualifizierung,
Information oder Dialog

Erweiterung von

- Wissen & Kénnen

- Kommunikationsfahigkeit
- Zusammenarbeit im Team

1/  B0P|23112017 @ BOSCH
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WELTWEIT

Maschinen, Prozess und Software
Aguuascalientes Samara StandardISIerung

Russia

Charleston MeXiCO s 4.
USA "R ‘% !? )

CaP

Brasil r
sada b Chakan

idlaras ‘{"-i India

i SOy : 2) g, p Weltweite IPN Database und Analyse

iy h
\E : ""f:'_
Moulins
France/—\

promaster

Tochigi
’ Japan
p— S Gemeinsame Verbesserungsarbeit
China China - International Continuous Improvement Meeting
90 Teilnehmer (8/Werk), 4 Arbeitsgruppen

3 Tage, 2x pro Jahr

i#H+ableav Server
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ZUKUNFT
INNOVATION
EXZELLENZ

WIR IM BhP
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AUSBLICK LERNREISE @ BHP

H
»
.
.
.

a 301 | B 302

1 I Think_l_ank : Il:.;'l"..'..‘é
2| Tatvor Ort : .Z................IEI
i 315 —

3 | Leadership Culture

4] (3]

4 | Work Safety 7 | People@ 4.0

@ m 8 | Coffee

: 9 | Environmental Strategy

_____ 313 —: 10 | Strategy Deployment
11 | Agility

5 | Industrie 4.0 in line

6 | System CIP IPN

12 | Customer Awareness
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