
Lernreise  
„Produktion in Perfektion“ 

 
 
 

 
 

Managementsitzung 

am 15. und 16. Mai 2018 

bei der Robert Bosch GmbH 

in Immenstadt und Blaichach 

» PASSION 4 EXCELLENCE « 
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08:00 – 08:15 Ankunft, Networking und Kaffee-Empfang 

08:15 – 08:30 Begrüßung und Vorstellung der Agenda Georg Wasserloos 

08:30 – 09:00 Vorstellung der Robert Bosch GmbH Johannes Lauterbach 

09:00 – 09:30 Unser Weg EFQM Johannes Lauterbach 

09:30 – 10:15 Podiumsdiskussion Georg Wasserloos 

Werksführung  (10 rollierende Stationen) 

10:15 – 10:30 Rüst- und Wegezeit 

Gruppe A Gruppe B Gruppe C Gruppe D Gruppe E Gruppe F Gruppe G Gruppe H Gruppe I Gruppe J 

10:30 – 10:50 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

10:50 – 11:10 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

11:10 – 11:30 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

11:30 – 11:50 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

11:50 – 12:10 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

12:10 – 13:15 Mittagessen im PS-Gang 

Agenda: Managementsitzung bei der Robert Bosch GmbH 1/2 
1. Tag: 15. Mai 2018 in Immenstadt 
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12:10 – 13:15 Mittagessen im PS-Gang 

13:15 – 13:25 Rüst- und Wegezeit 

Gruppe A Gruppe B Gruppe C Gruppe D Gruppe E Gruppe F Gruppe G Gruppe H Gruppe I Gruppe J 

13:25 – 13:45 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

13:45 – 14:05 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

14:05 – 14:25 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

14:25 – 14:45 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 9 

Unser Werk 

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

14:45 – 15:05 
(inkl. 5 min. 
Wegezeit) 

Station 10 

Getränkestation / 

Netzwerk 

Station 6 

System CIP im IPN 

Station 7 

Industrie 4.0 

Station 8 

Digitaler SMC mit 

Active Cockpit 

Station 9 

Unser Werk  

Station 5 

Kaffeemobil 

Station 1 

Mitarbeiter 

Station 2 

Netzwerk-

management 

Station 3 

Führung 

Station 4 
Operator 
Support  
System 

15:05 – 15:15 Wegezeit 

15:15 – 15:45 Infomarkt (Kommunikation, Tat vor Ort, Wertequadrat, Industrie 4.0 Systeme, Unsere Produkte, RFID in der Kantine) 

15:45 – 16:00 Feedback, Zusammenfassung und Ausblick auf den 2. Tag Georg Wasserloos 

ab 18:30 Uhr Abendveranstaltung 

Agenda: Managementsitzung bei der Robert Bosch GmbH 2/2 
1. Tag: 15. Mai 2018 in Immenstadt 
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Agenda: Managementsitzung bei der Robert Bosch GmbH 1/2 
2. Tag: 16. Mai 2018 in Blaichach 
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 08:15 – 08:30 Begrüßung und Vorstellung der Agenda Georg Wasserloos 

08:30 – 09:15 

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6 

Station 1 
Digitale Transformation 

 
 

Sohaib Ahmed, 
Detlef Hering 

Station 2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

Station 3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

Station  5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

Station  6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

09:15 – 09:25 Wechsel 

09:25 – 10:10 

Station 2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

Station 3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

Station 5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

Station  6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

Station  1 
Digitale Transformation 

 
 

Sohaib Ahmed, 
Detlef Hering 

10:10 – 10:35 Kommunikations- und Kaffeepause 

10:35 – 11:20 

Station 3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

Station 5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

Station  6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

Station  1 
Digitale Transformation 

 
 

Sohaib Ahmed, 
Detlef Hering 

Station  2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

11:20 – 11:30 Wechsel 
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Agenda: Managementsitzung bei der Robert Bosch GmbH 2/2 
2. Tag: 16. Mai 2018 in Blaichach 
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11:30 – 12:15 

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

Station 5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

Station  6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

Station 1 
Digitale Transformation 

 
 

Ahmed Sohaib 

Station  2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

Station  3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

12:15 – 12:25 Wechsel 

12:25 – 13:10 

Station 5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

Station 6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

Station 1 
Digitale Transformation 

 
 

Sohaib Ahmed, 
Detlef Hering 

Station 2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

Station 3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

13:10 – 14:10 Mittagessen 

14:10 – 14:55 

Station 6 
Industrie 4. 0  

"Erst lean - dann digital“ 
 

Elise Schuffert 

Station 1 
Digitale Transformation 

 
 

Sohaib Ahmed, 
Detlef Hering 

Station 2 
Energiemanagement 

 
 

Wilfried Mendler, 
Katja Sontheim 

Station 3 
Mitarbeiter @ I4.0 &  

Betriebsrat  
 

Martina Steinacker, 
Dieter Lochbihler 

Station 4 
Leading Excellence 

 
 

Michael Juhas 

Station 5 
Bosch Production System 
Immer.Besser.Machen. 

 
Volker Seidel,  

Frank Sonnenberg 

15:05 – 15:35 Feedback  der Teilnehmer / Fragen im Plenum Alle 

15:35 – 15:50 Abschluss und Ausblick auf den weiteren Projektverlauf  Georg Wasserloos 


