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Arbeit der Zukunft — Lean & Digital:
Welche Qualifizierungen bendtigen wir in Zukunft?
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Was ist die notwendige Haltung zur nachhaltig wirksamen Umsetzung von SYNCHRO und der Digitalen Transformation?

SYNCHRO und die interne Digitale Transformation @ Flhrungsverhalten wurde im Rahmen von SYNCHRO plus
werden in 4 Dimensionen differenzierter betrachtet. .. \1// definiert und wesentliche Aspekte des Fiihrungsverhaltens bei

Flhrungskraften beschrieben.
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Halte die Messlatte hoch — kontinuierlich hchere Ziele
Setzt klare Erwartungen

Bitte andere, Verschwendung aufzuzeigen

Stelle Prozesse in Frage
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Erkenntnis ist bekannt — Mindset & Haltung sind
grolRe Herausforderung, aber...

= Aktives Zuha

Mindset & Haltung ...

Nehme dir die Zeit um Lehrstunden abzuhalten
Verbringe Zeit vor Ort und leme

Trainiere die Menschen

Gib kontinuierlich Feedback
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Verantwortungsdelegation Befahigung und Feedback
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FOHRUNG & Effekte sind nur langsam sichtbar.
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Organisationen

Einstellung

(innere Haltung)
Diese decken sich mit den kulturellen Anforderungen der Digitalen
Transformation.

Vision/Mission und Strategie schaffen Klarheit.

... und der Digitalen Transformation.

Zeit
DIGITALE AMBITION

Anwender Anbieter
Digitale Geschiftsprozesse Neue digitale Angebote

Strategie &

Smart Factory Lésungen Smart Factory Lésungen Priorisierung

& Dienste fiir TRUMPF & Dienste fiir neue
Maschinen/Laser Geschiftsfelder

Verantwortung wird
wahrgenommen.

Vertrauen ist die Grundlage unseres
Miteinanders.

Disruptive
Geschiftsmodelle

Vertrauen &

‘erantwortung!
e Feedback

Governance

Technische Voraussetzungen Umgang
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Hierarchie darf nicht hemmen. Unterschiedliche Perspektiven sind wertvoll.
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Runde 1 - Gruppe B
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= Change Management-Verstindnis
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= Coaching und Befahigung

= Verstdndnis zu relevanten IT-Systemen i
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Qualifikationen Fiihrungskraft E%%m

Im System

- @ Qualifikationen @ Priorisierung

Welche Qualfikation sehen Sie fur dis FK |/°
‘aus der Produktion als zukunft:

* Verstindnis, Anwendung und
Einforderung der SYNCHRO Prinzipien
und Standards

*  Wertstromanalyse & -Design

= Verstindnis Wechselwirkungen von
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Durchlaufzeiten, T
Kundenentkopplungspunkt
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= Verstandnis iiber Zusammenhang
Ergebnis- & Prozess-KPls 4 c(u YWe

= Finanzielle Grundkenntnisse in dﬁn
Berolehen GuV, Bilanz, Wertbeitrag,
i Case und B! \
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Runde 2 - Gruppe C

Ergebnis

@ Qualifikationen

Welche Qualifikation sehen Sie fiir die FK
aus der Produktion als zukunftsrelevant
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Fahigkeit zur Auswahl geeigneter KPlIs

Fehler- und Lernkultur und Feedback 0}
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Idenﬁﬁkatlon von Hindernissen innerhalb
der Organisationsstruktur

Verstéandnis {iber Zusammenhang
Ergebnis- & Prozess-KPls

Finanzielle Grundkenntnisse in den
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Case und getierung
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Qualifikationen Fiithrungskraft
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@ Priorisierung

Wo sehen Sie heute in lhrem
Unternehmen die groBten
Qualifizierungsbedarfe fiir die FK in
der Pmduktfon ?
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Runde 4 — Gruppe E

Verbindliche Kommunikation (komplexe
Sachverhalte einfach und systematisch
strukturieren & kommunizieren)

= Fehler- und Lernkultur und Feedback
geben

= Identifikation von Hindernissen innerhalb
der Organisationsstruktur

Coaching und Befahigung
Conching :

= Verstandnis zu relevanten IT-Systemen

e,

= Projektmanagement
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Runde 5 - Gruppe A
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Qualifikationen Fiihrungskraft
Im System

© Qualifikationen @ Priorisierung

Welche Qualifikation sehen Sie fiirdie FK V0 Sehen Sie heute in lhrem

aus der Produktion als zukunftsrelevant Untemehmen die grofiten

5 Qualifizierungsbedarfe fir die FK in
: der Produktion?

= Verstidndnis, Anwendung und
Einforderung der SYNCHRO Prinzipien
und Standards

=  Wertstromanalyse & -Design

= Verstiandnis Wechselwirkungen von
LosgroRen, Riistzeiten, Bestanden,
Durchlaufzeiten,
Kundenentkopplungspunkt
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Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 28 30 9 i
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