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Was wird analysiert?2

Wie oft wird analysiert?3

Wo kommt es zu Problemen?4

Wie automatisiert läuft die Analyse ab?5

Einführung1



Einführung
Arbeitsmodus 2 Gruppen á 20min für Datenanalyse- & standards
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1. PLAN: Aufgabe erläutern
1-2 min.

4. ACT: Input berücksichtigen
Doku Ergebnisse im Nachgang

2. DO: Aufgabe bearbeiten
10-15 min.

3. CHECK: Beispiel TRUMPF
3 - 5 min.
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Einführung1

Wie oft wird analysiert?3

Wo kommt es zu Problemen?4

Wie automatisiert läuft die Analyse ab?5

Was wird analysiert?2



Kennzahlen im Produktionsumfeld
Was sind TOP-Kennzahlen und wie ist der Interpretationsspielraum?
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Betrachtungsgegenstand

Standardisierungs-
gradeher Customizing eher Standard

Bereichs-
übergreifend

einzelner 
Bereich



Werkscockpit bei TRUMPF
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Kennzahlensystem - erarbeitet mit Werkleitern des Prod.netzwerkes

Herstellkosten Qualität Flexibilität Zeit

NETZWERK

FABRIK

GHK

Produktions-
abweichung

Material-
einzelkosten 

& MGK

Produktions-
kosten

KapakostenIST-
Stundensatz

Slot/PPL Auslastung

Maschinen-
auslastung

OEE Kapa
Angebot vs. 

Bedarf

RAZ/
Gleitzeit

Anzahl 
Leasing

Bestände & Umschlag Durchlaufzeit

Liefer-
treue 

(Kunde)

Liefer-
treue 

(Werk)

Liefer-
treue 

(Prozess)

Pufferzeiten

Wieder-
beschaffungs-

zeiten

Transportzeit

IB-Zeit

Qualitätskosten

Nacharbeits-
kosten

Änderungs-
kosten

Ausschuss

2. IB Fehler

Q3 - Meldungen
Nicht dargestellt: 
Gesundheitsquote, 
Arbeits-
produktivität, 
Frequency Rate

Fett: Bereits visualisiert
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Analysebedarf
Wie häufig werden Analysen durchgeführt/berichtet?
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Häufigkeit

Berichtswesen
(wer wird informiert)eigene Analyse

(wg. nicht vorhandenem 
Standardbericht)

1x pro Tag

Shopfloor
(Standardbericht)

Management
(Standardbericht)

1x pro Monat

1x pro Jahr



Werkscockpit im PowerBI
Direkte Datenanbindung für tägliche Updates & monatliche Erhebung
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x% x%

x%

x% xh

xEUR

xEUR/h

x% xTage

x%

x% xEUR

täglich

monatlich
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Herausforderungen
Welche Stolperfallen bieten sich im Umgang mit etablierten Analysen?

19. September 2019Stefan Bahn | Zentralbereich Produktion11 |

häufig 
auftretend

selten
auftretend
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Digitalisierung
Was hindert uns an einer durchgängigen Digitalisierung?
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Hoher 
Automatisierungs-

grad

Niedriger 
Automatisierungs-

grad



Digitalisierung der Kennzahlen bei TRUMPF
Im Fokus steht die direkte Anbindung der Datenquelle zum BI Tool.
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SAP 
SIS

Data source
n

Business: 100%
IT: 0%

Business: 75%
IT: 25%

Business: 50%
IT: 50%

Business: 0%
IT: 100%

100% IT Managed:
Cockpits und Datenmodelle
durch IT
Direkte Datenverbindung (zur 
Quelle)

50%-50% Business and IT:
Eigens erstellte Cockpits 
Datenmodelle durch IT
Direkte Datenverbindung (zur 
Quelle)

75% Business:
Eigens erstellte Cockpits & 
Datenmodelle
Direkte Datenverbindung (zur 
Quelle)

100% Business:
Eigens erstellte Cockpits & 
Datenmodelle
Keine direkte Datenverbindung
(zur Quelle)

Persönliches
PowerBI

Werkslevel

Gruppenlevel

Dezentrale 
Kennzahlen

Zentrale 
Kennzahlen



E-Mail-Adresse
Telefonnummer
Zentralbreich Produktion
Stefan Bahn
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