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. Schlanke Prozesse sind die Voraussetzung fir Digitalisierung und Green Products
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Elemente Lean Schwabmuiunchen EXCELLENCE

OSRAM
EXCELLENCE
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Learning @ OSRAM

Lean Management l[deenmanagement Schulung und Training




OSRAM

Osram Excellence EXCELLENCE
Lean Struktur —= OSRAM Werk Schwabmunchen

|—Nordstern / Hoshin Kanri
o~ Klare Strategie und Eskalation

J
® — Methodische Zielvereinbarung .
=) | Strategie
® — Entwicklung der Fiihrungskrafte

Local Steering Team

o~ Screening
OSRAM ® —Shopfloor Coaching / KATA ..
XCELLENCE _ ﬁ Fuhrung
® — TPM Stufenaudit

OSRAM
"/ EXCELLENCE

in Schwabmiinchen

6S Audits

Wertstromanalyse
©® —— Kaizen Event

©® — Prozessmapping ) PTOZESSE
oy— Problemlésungsstory

TPM
6S Methodik

® —100% Lean Basic Trainiert . .
ﬁ Training
20% Process Coach 1-3

15 % Lean Leader / SixSigma

7 3

‘q‘ Skip Level Meeting
Tagliches Shopfloormanagement
t Ideenmanagement Team

4 amii OSRAM



OSRAM
Osram Excellence EXCELLENCE

Lean Management Struktur

Hoshin Kanri
Strategic Workshop

Zielvereinbarung

N

OSRAM
EXCELLENCE

Local Steering Team

Zielvervolgung / Steuerung / Justage Y Sights

Zielverfolgung

OE Experten

Lean Leader
Kaizen Event / VSM /Prozessmapping / TRIZ

TPM Gruppen

Kontinuierliche Verbesserung in Teams
PLS/5S/SMED

Jmsetzung KVP

s/

i,! v, .
- @D
| A 7

Shopfloor Management

Klare Eskalation der Themen / Einbindung aller Mitarbeiter

. Smart Factory ist zu 70% Mindset




OSRAM
Frage XCELLENCE

Slido Tool

Frage:
 Ist bei Ihnen Shopfloor ein Thema?
) Antwort:
E E - Ja—istvoll etabliert
« Ja-—istim Aufbau
- « Jaist aufgebaut — stagniert aber- keine Weiterentwicklung
E : « Istin Planung

 Nein ist aktuell kein Thema




OSRAM

Shopfloor Management XCELLENCE

Regelkommunikation

Struktur

Jeden Tag

Alle Mitarbeiter

"Blick aus dem Tag”

“Blick in den Tag’”
. @ Struktur (SQCDP)

Kurzzyklisch

Fragend oder Berichtend

@ Shopfloor SMU

amii OSRAM




Shopfloor Management

Welche Ziele verfolgt Shopfloor Management?

Transparenz

» Tagesaktuelle
Kennzahlen

= Sjtuationsuberblick
fur Alle

= Fokus auf Realitat
vor Ort

Stabilitat

\_:
~—~

= Standardisierung
= Abweichungs-
management

= Nachhaltige
Probleml6sung

OSRAM

XCELLENCE
)
Kontinuierliche Befahigende
Verbesserung Flihrungskultur
)

ff . .
. angfris_tige » Situative Fuhrung
Sichtweise = Aktive Entwicklung der MA

= Streben zum
ldealzustand

» Kleine, aber stetige
Schritte

» Kultur des Respekts



OSRAM
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Shopfloor Management EXCELLENCE
Zielbild

1. Regelkommunikation durchfihren 2. Mitarbeiter befahigen

* Ponktlich e * Qualifikation und Fahigkeiten zu entwickeln.

*  Vorbereitet. * Geben und holen Feedback.

*  Verbindlich. » Motivieren und Vorbild sein.

* Respektvoller Umgang. + Klare Ziele (SMART).

3. Strukturiertes Losen von Problemen 0

Konzentration auf Zahlen-Daten-Fakten.

Kennen und nutzen der OSRAM Excellence Werkzeuge
Entscheidungen werden zeitnah getroffen

Problemlésung mit allen Mitarbeitern

Offen fiir andere Lésungsansatze.

4. Kontinuierliche Verbesserung treiben ' 5. Prozesse bestatigen '
» Wir fordern verbindliche Termine ein. + Standards schaffen und einhalten
+ Wir gehen an den Ort des Geschehens.  Standards werden geschult und Kommuniziert.
« Wir hinterfragen die Kennzahlen. »  Wir Uberprifen die Wirksamkeit vor Ort.
» Positive Fehlerkultur L] * Wir visualisieren Erfolge.
. Unser Zielbild ist Grundlage unseres Shopfloormanagement




OSRAM
Frage XCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Wer sollte am Shopfloor teilnehmen?

E' E Antwort:

« Alle Mitarbeiter
* Nur Fuhrungskrafte (Schichtleiter / Meister)
E « Alle aul3er Bedienpersonal / Operator

" * In Admin Bereichen macht das keinen Sinn

10



OSRAM
Shopfloormanagement XCELLENCE

Struktur und Eskalation

Werksubergreifend

AM OP
Werkleiter
Waochentlich
Werk
Schwabmiinchen
Abteilungsleiter
Betriebsrat
KPl aus LVL 2 = Basis
Abteilungen

Kostenstellenleiter
Abteilungsleiter

PST / Metall / Chemie
KPl aus LVL1 = Basis

Kostenstellen
+ Taglich
Fir alle Mitarbeiter
In allen Bereichen
KPI-Blick in den Tag

Maschinen

Basis KPI SFM LvI 1
Kurzzyklisch

Line

QRQC

' 100% der Mitarbeiter nehmen aktiv am taglichen Shopfloor teil

11 amii OSRAM



Shopfloormanagement

Struktur und Eskalation

OSRAM
XCELLENCE

ort Chemie 160026 ort LED 160027 ort Werkstatt 160041
= i T Rech
Wann Taglich 8:30 Wann Taglich um 8:30 o] wann Mo, Mi, Fr, 8:15 = S () S s Ta— U= PP,
\ # . K . i . .
Wo Gensu  Durchgang \ Wo Gensu  MNeus LED Halle | * Wo Genau  Zentral in der Wann Tglich 11:00 \Wsnn Di. Um 10:00 Wann Taglien 10:30
ﬁ"l’ﬁ;‘:‘“ vor ! A 7 Werkstatt Wo Genau Biiro Werkleitung Wo Gensu Rechnungswesen Wo Gensu Baro PST
asschemis \ i - ™ 200G
\ v e
Y _s i WHL e
——————— -
v ) — .
Ort Versorgung 160063 . H‘.’ Wann Taglich §:30 "a‘
-
Wann Téaglich &:00 W Genau Gegeniber dem - s
WWHL Biiro L = O Team ‘Qualitat
Wo Genau In der Neutra J Development WHL 1 Wann
Chemicals I ——
o _ Wo Genau Biiro QM
hhtc sser Mbluft Wann Taglich 7:30
| !
‘ | L Ot Stabherstellung Wio Genau Chemiewerk EG wor LET \_L_ J
e b 160002 -
Ort Kost 160008 Il | e N Y
1l | " Wann Taglich 8:15
VVann Taglich 7:45 - -.,3;, mmem |
.'EIP' Wo Genau Zwischen FHD
Wo Genau Wor dem o — 1§ Ofen und Walze |
Fertigungsbiiro ! =
180008 e
] 1623 g . J
J-. e e /
= ; ‘\ Ve s "-"}-4/ |
L —_—— — ""/"i\--. Pulverfertigung :
T C > - 160001
" . /R Wann Taglich 8:00 ! 825 |, . /
Ort Farmkérper v _Wann Taglich 8:30 @ s 60t ot /
160023 e T Wio Genau Biro Hr. Malzahn "‘--'.‘.‘___ Mo-Pulver W=Pulver / |
Wo G Im Durch —
Wann Taglich 2:15 o e S
Wiann Taglich 8:30 ‘\_ Entwicklung -~
Wo Genau UG gegeniber dem n k\— - /
Fertigungsbiiro Wiio Genau EG Durchgang vor den Téglich 9:00 . ~
PK
Wao Genau Junder Tisch®
Entwicklung Metall
Produktion und Support Bereiche Admin, Level 2 und Level 3
Shopfloor findet in allen Bereichen statt Produktion, Admin und auch Supportbereiche

amis
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OSRAM
XCELLENCE

Shopfloor
Grundsatzlicher Aufbau

People

Month:

Month:

Month: Quality Cost

Safety

< _ash\ 28 |22 /2 o
A |2?.__- 28 28~
- 758

p AN
10 A1 213|242

.,

AT
516

S ———

EEESE==r
o Messgrifie: People

1. Sind alle Abwesenhaeiten des BOE-Teams im Kalender & im

Frage:
VWas mussen wir . ﬁ"r_f:"‘..:..'.':u
BB
X Ist die Trainingsquote der Mitarbedter erfalit?

M e = G ¢ B = Rt

prafen um unser
Ziel zu erreichen?

MaRnahmen: "‘"' _ __?__1
Malnahmen-
Verfolgung mit klaren

Verantwortlichkeiten

Abweichungsanalyse:
Klare Visualisierung,
wie stehe ich auf
dem Weg zu meinem
Ziel.

OSRAM

13



Shopfloor Management

Fragendes Shopfloor vs. Berichtendes Shopfloor

D = Delivery = Termin = Liefertreue e | o C = Kosten

Shop Floor: Fohron am Ort der Wartschoptung
Shop-Flagr; Fishren am Ort der Wertschopfung

| Ja | Nein |
| Sind Auftrage im Ruckstand? x War in den letzten 24h vermehrt Ausschuss?

Bandarogel mndestens 4 Facrer e S = Gicherheit
Rundregal mindestens 5 Facher bel¢

Ist die monatliche LieferUbersicht mil  shop Floor: Filhren am Ort der Wertschépfung

Ist der Bestandsmonitor mindestens

War in den letzten 24h ein Arbeitsunfall?

X
War in den letzten 24h ein Beinaheunfall?
Srdde Fragen ALLE nach Selversabe Ja-K | Wurden in den letzten 24h Sicherheitsmangel festgestellt? X
‘Wird Fr micht nach Sollvorgabe beanty . . - ” . - -
susamanen e 1A ene vodnanene | 1t in allen Schichten fur alle Mitarbeiter die PSA verfugbar? X
'— Wurde Verbandsmaterial aus dem Erste Hilfe Kasten enthnommen? X
onLy FoR
N weesa e
Q = Qualitat
Shap.Floor: Fuhren am OFt der Wortschapiing
Anleitung
Sind alle QRQC Listen im Toleranzbereich? Sind die Fragen ALLE nach Ja - Nein ist der Tages Grin x
2u kennzeichnen x
Waren in den letzten 24h die SPC PressmaRe | Wird eine Frage nicht nach ist der Tag Rot zu und
Waren in den letzten 24h Sinterdichte und Was: zusammen mit dem TEAM eine in die iste ei L
x

normalen Chargen im Toleranzbereich?
Waren die Parameter am FHD Ofen in den letzten
War in den letzien 24h ein Anlagenstilstand langer als 42 x
Gesperrtes Material im Sperrbericht? x

Sind IRW ClI d und I1t?

Anleitung Anleitung
st

Sind die Fragen ALLE nach Solivorgabe Ja - Nein beantwortet, ist der Buchstaba des betreffenden Tages Gron
2u kennzeichnen.

Sind die Fragen ALLE nach Sollvargate Ja -
2u kennzeichnen,
Wird eine: Frage nicht nach Sclivorgabe beantworiet, st der bertrefiende Tag Rot 2u kennzeichnen und
Zusammen mit dem TEAM eine Mafinahme in die Mafinahmenkste einzutragen

Tages Grin

nach ist Tag Rot

OSRAM
EXCELLENCE

T —
Wolfram R e
AP Hammern | W-Schwei o
AP2 KZ172 .
AP3

AP4

Ziehsteine (Donnerstag)
AP SM

AP EM-Hammern
Molybdan
Mo Schwei
'Mo RZ | 3fach Zilge
Mo PK

Shopfloor Moderator fihrt mit vorbereiteten Fragen
durch den Shopfloor

14

Mitarbeiter berichten Selbstandig aus Ihrem Bereich und
geben eine Indikation ab

amii OSRAM



OSRAM

Frage XCELLENCE
Slido Tool
Frage:
* Welche Art des Shopfloor wirden Sie bevorzugen und
warum?
Antwort:

E- E « Das Fragende SFM - Ist einfacher zu Moderieren
« Das Fragende SFM — der Status Rot zu Grin kann
eindeutiger festgelegt werden
« Das Berichtende SFM — Mitarbeiter werden mehr
E A gefordert und entwickelt
« Das Berichtende SFM — Mehr Eigenverantwortung der
Mitarbeiter

15



OSRAM
Shopfloor Management XCELLENCE

Analoger vs. Digitaler Shopfloor

Analoger Shopfloor in den Traditionellen Digitaler Shopfloor im Reinraum
Fertigungsbereichen — Systematik ist immer gleich

16



PLS - Problemldsungsstory

Standard Tool am Shopfloor

| Thema: | Ziel:

| Team:

| Datum:

OSRAM
EXCELLENCE

1. Problemdarstellung

Beschreibung des IST-Zustandes: [ Zahlen,
Was ist das Problem? Daten,
Fakten

Wo liegen die Schwerpunkte?

Welche Folgen bzw. Auswirkungen
hat das Problem?

4. Lésungsuberprifung

Erfullungs-
grad

e

Vergleich SOLL-Zustand I—

»

mit IST-Zustand —
[ |
I
|

Wirken die Losungsmalinahmen?
Miissen weitere Verbesserungen erfolgen?

2. Problemursache

Welche moglichen Ursachen gibt es?

Ursachen-Wirkungs-Diagramm 5x Warum-Analyse

Mensch Methode

fehiendes

Training

gennge Konsirukive

Festigheil Marygpe

mu dunkel

Warum

Warum = 12 o B e

S Wirkung il

Warum

Warum

MaBnahmenplan

@; Material Maschine Umfeld

Welche Ideen gibt es zur
Losung des Problems?

Was?

Wer?

bis
Wa

Maflnahmenplan:
Wer macht Was bis Wann?

l

Bewertung der Malknahmen

Kosten

» PLS wird sofort vor Ort durchgeftihrt
« Standard Tool ist PLS-Story

« Mit den Beteiligten vor Ort

» Methode vor Ort immer verfugbar

17
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OSRAM
Shopfloor Management EXCELLENCE

Unsere Regeln

The Meeting

Rules

v Im Stehen
v’ Taglich
v" Wird von Fuhrungskraft moderiert

Daten werden an den Tafeln vor Ort zeitnah v Ca. 15 min Dauer
visualisiert und allen zuganglich gemacht . r-
it v’ Jeder ist beteiligt

v’ Gesteuerte Entscheidungen werden getroffen
v" Priorisierung findet statt

v Feste Agenda

v Findet immer statt

18 amii OSRAM



Shopfloor Management

Unsere Regeln

OSRAM
XCELLENCE

Standard Level 1 bis 3 SFM Tafel

nnnnn

SHOPFLOOR MANAGEMENT Level 1 Bereich xy

Kommunikation Kategori

r Fehlertzilzbox

Rules

v’ Ist Prasent

v Zeigt Kennzahlen

v Fokussiert und Priorisiert

v’ Visualisierung

v’ Haptik schafft Identitat (Emotion) - Flaggschiff
v Neutrale Plattform um zu Diskutieren

v Fuhrt Entscheidungen herbei

v Soll- Ist Abweichungen Transparent machen
v Nachhaltig und Verbindlich

v’ Personliche Kommunikation

v Low Tech — High Touch

19



OSRAM
Shopfloor Management EXCELLENCE

Unsere Regeln

Rules

Flhrung

v' Fihrung am Ort des Geschehens
v’ Ziele setzen
v' Abweichungen sichtbar machen

v' Abweichungen managen
v’ Mitarbeiter zu Problemlésern entwickeln
v’ Feedback geben
v’ Leistung anerkennen

20 amii OSRAM



OSRAM
Shopfloor Management EXCELLENCE

Unsere Regeln

Rules

v Top Probleme bearbeiten (Priorisieren)

v Probleme werden sofort im Shopfloor geldst
v Fehlerlisten Flhren

v' Systematik verwenden (PLS, PDCA)

Denniorte Regelkrei=e jo nach Art es Problems oder dor v' MalRhahmen Kontrollieren

“erbesserung

v Mit den Mitarbeitern Probleme L&sen

v’ Status der Problemlésung zeigen

v' Hohe Mitarbeiterbeteiligung durch interdisziplinare Teams
v Keine weiteren Besprechungen nétig

v Problemlésung sofort vor Ort mit PLS

21 amii OSRAM



Shopfloor Management

Erfolge sichtbar machen

22

Termin/Delivery

Monat:

Acyat

BRININIZHIZ MOA
BRININIDE2 MOD
104113400000 MOQ
BR20301D402 MOO
10677950000  MOP
102933410000 MOPY
102945100000 MOS
BES04030K4I2 BSDHOG
BES04031XAE BSD0G
BE50403D402 BSTHD
BES04029K2 SVA.
BES0A0NAE SViA
BR4040304A2 KDS
BRANANITHAI2 K
BEE04OIOGAZ ET4N
BSREIEENIE 67
BESS1B6DMI2 G18
104544070000 G20
BE50401 202 ETZON
BES040204402 E3

w
-

7%

¢z

STABSEMM
STABSEMM
STARGEMM
STABEEMM
STABSEMM
STABEEMM
STABEEMM
STABZAMM
STABTAMM
STRB7AMM
STABZAMM
STARTAMM
STAB7AMM
STABZAMM
STAB7AMM
STARTAMM
STAB7AMM
STAB7AMM
STARTAMM
STAB74MM

Griin = Normaler Zustand Rot = Abnormaler Zustand

833G
KL

&

0 5
KL

&

B0 KG
UG
100 kG
2176 G
1.031 <5
681 <G
154 <G
102 :6
20 G
118 <G
158 <G
181 56
. L]
143G

BUNDELREGAL 1 1 ns
BUNDELREGAL GLOCKE 8 s
SUNDELREGAL FHD 8 1m
BUNDELREGAL L] m 1%
BUNDELREGAL 82 n 3%
SUNDELREGAL 81 1
BUNDELREGAL B 11138
RUNDREGAL FC& 0 141050
PUNDREGAL FC? 100 15 1081
GEHAMMERT 16 1%
RUNDREGAL SVA. 120 17 16k
GEFAMMERT SVA-A, 130 18 1167
GEHAMMERT LCE I
GEHAMMERT L ]
GEHAMMERT LU T
GEHAMMERT m
GEHAMMERT mon
GEHAMMERT 190

GEHAMMERT

GEHAMMERT

Termin/Delivery

Monat

Termin/Delivery

Monat:

23

Termin/Delivery
Mopet:

OSRAM
XCELLENCE

MalRnahmen werden Verfolgt
Verbesserungen werden Sichtbar
Ziele werden Angepasst

amii OSRAM



OSRAM
Frage XCELLENCE

Slido Tool

Inre Fragen zum Thema Shopfloor kdnnen
Sie Uber Slido stellen. Diese werden am
[m] sk [u] Ende der Session beantwortet.

23



Coaching der Lean Methoden

Standards etablieren und
einhalten

Total Productive Management

-  TPM Stufenaudit
- 6S Audits

- Tracking im LST Meeting

OSRAM
EXCELLENCE



OSRAM
Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Wie werden Standards bei Ihnen im Unternehmen gelebt?

25



Lean Management

Coaching
sehen lernen: Fuhrungskréafte Sehen lernen: Mitarbeiter
Gemba Walk 6S AUd.ItS |
Haufigkeit Waéchentlich Haufigkeit Monatlich
Bereich Verantwortungsbereich Bereich Alle Bereiche

Verantwortlich ~ Abteilungsleiter Verantwortlich  Processcoaches

Dauer Ca. 60 min Dauer Ca. 60 min

osRAM 6 - S Kampagnen
Gemba Walk EREHALE Vorher / Nachher

Bereich: LED - Fertigung 160027

OSRAM

v LR b
o _',"’ ] m‘ 'l

OSRAM
XCELLENCE

Standards Uberprufen,
setzen und Reflektieren

TPM Stufenaudits
Haufigkeit Jahrlich

Bereich Alle Bereiche
Verantwortlich OE Responsible

Dauer 2,5 Stunden

Lean@SWM TPM Stufenaudit —
Highlights << ¢ 9 EXCELLENCE

. RegelmaRiges Coaching der Lean Methoden

26
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Regelmafige 6S Audits

Lean Produktion / 6S Ubersicht

27

Kostenstelle erantwortliche 65 Coach | LEAN Leader| SEPt-Oktober 2013 | Nov.- Dezember 2019 |  Jan.- Februar 2020 Marz-April 2020 Mai - Juni 2020 Juli -August 2020 Sept. Oktober 2020
Handhimmern H4
Himmerei # W- SchweiBen AP1 WeiBenbach E_ 19.09_2019 73 abgesagt 25.02 2020 80 25.06.2020 85
Kettenzug, Trommelzug AP 2 WeiBenbach E_ F— Schafer | 19.03.2013 73 abgesagt 26.02 2020 77 22 04 2020 24062020 80
W- Duplex u. ¥-EndmaB W- 0.5 AP3 Teubert 19.09.2019 73 abgesagt 27.02.2020 74 29.06.2020 80
werst | Mo iBen Rundzii Lind ! Becker Menhard HNietsch 11.02.2020 29 09.07.2020 29
Mo EndmaB Jokiel Menhard 24.02.2020 50 06.05.2020 69
Reinigung Gliihung Hartl # Haag o 15102013 81 09.12 2019 76 03.03 2020 51 28 04 2020 23 062020 70 Ausgefallen wegen
Priifung Hantl# Diehm ¢ Haag Frank W. 15.10.2019 80 09.12.2019 72 03.03.2020 64 28.04.2020 23.06.2020 67 COVID-19 & BU
wezz | LCP Nehrke, Henseler Di Schafer 04.12.2019 91 20.02 2020 12.03.2020 96 18.06 2020 93
Schafer
Anodencenter
E-Center Huber A. Konrad Schmid 05.11.2019 56 10.02.2020 50 26.06.2020 77
S-Center
weezs | prozessketten Herde C. Lindermagr Herde 13.09.2019 88 | ausgefallen 17.01.2020 83 | Musgefallen| Corona | 23.06.2020 96 |rrastallen usgeniu 15.09.2020 9
Laser
Reizsen Seyrer Pfiffner 05.09.2019 83 1412019 76 21.01.2020 7 10.03.2020 75 18.06.2020 77 21.07.2020 72 22.09.2020 72
[
Ziehsteine Dalgic Giiltekin Schmid 01.03.2019 85 ausgefallen 19.02.2020 89
LED Phosphor Schmiedel Becker Herde 08.10.2019 26 1n.12.2019 24 27.02.2020 7% 07.05.2020 25 09.07.2020 24 20.10.2020
Miihlen -Zentrum + Mischerraum
wesszerez | Masschemie Leanhard Rezmer 12.09.2019 27 18.02.2020 a3 19.06.2020 58
Leuchtstoffe Ofenraum
Emitter Getter Heind! Frank . 1.10.2019 95 06.12.2019 92 07.02.2020 94 nué"}&%‘hen 15.06.2020 91 24.07.2020 89 25.09.2020
Kitt 11.10.2019 90 06.12.2019 29 07.02.2020 91 15.06.2020 26 24.07.2020 25 26.09.2020
Z-Lab Herko Leger Frank W. ) ) 17.04.
Werkstatt Mechanik Weiss § Weber Huber 02.10.2019 B4 25.02.2020 28 19.06.2020 91
Werkstatt Elektrik Klimenko Herko 27 03 2019 98 26.02 2020 74 23 062020 58 79
TO Neutra Mayr Dalgic ausgefallen ausgefallen ] 15.01.2020 81 23.06.2020 84 26.08.2020
WHL Becker Tabakoglu Herde 22.11.2019 62 29.01.2020 76 ‘i“i{:':n“e“ 30.06.2020 80 Fallen wegen Urlaub 10.09.2020 78
Metallversandlager Wegmann C. 26.09.2019 ag 16.12.2019 a9 19.02.2020 93 Ausgelallen wegen COYID-19 08.07.2020 39
Ersatzteillager IMPA Weimer WeiBenbach E. |  Schmid [) 03.03.2020 46 26.06.2020 4z
Ersatzteillager Werkstatt Weimer WeiBenbach E. ) 03.03.2020 83 26.06.2020 85
Eratzteillager Stangenlager 1274 Weimer WeiBenbach E. ) 03.03.2020 5 26.06.2020 27
illager Ofenbau Meindl WeiBenbach E. ) 03.03.2020 72 26.06.2020 66
Metallforschung Eberhard Nehrke Herde | Kein Termin 16.12.2019 62 17.02.2020 59 AL 17.06.2020 56
Augsburg Baur Rainer Konrad
PST ! Marketing Biihler Wegmann C. 09122019 9 13.02.2020 92 Ausgefallen wegen COYID-13 13.07.2020 92
Rechnungswesen Wegmann C. Herko Frank W._ 25.03.2019 99 wegen Ki i Corona Corona BU a8
MT ¢ TD Heidorn Henseler Ausgefallen 10. Dez 27 | mrFep | 47 4. Apr flen wegen | 12.05.2020 47 14.07.2020 47
Quality Frank Werner Seyrer 22.10.2019 75 18.01.2019 78 |illen wegen Krankheit | 16.03.2020 | * =9I 45 o 2020 84 22.07.2020 87 | 29.09.2020

EXCELLENCE
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Regelmalige 6S Audits

Lean Produktion / 6S Ubersicht

OSRAM Arbeitsplatzorganisation

EXCELLENCI Audit 58

sectons:

Section B:
Systematicieren

Section E-
Selbstdisziplin

0-50
50-75
75-100

Section D: ectonc.
Stabdardisieren ction
Saubern

Abschnitt [ A B] €[ D] E] T | massoore
Sub-total Score [12] 19] 1] #[20] 87] 100

A._Sortieren _Die richtigen Materialien sind verfiigbar und alles unnatig ist entsorgt. 5 Kommentare
i 5

01234
T T ToT T essindPakteninrioh markienen Bereiohen
> a [y ——
Ergeeriz O] 0[O €[ 0] 1]

B._ Systematisieren Es gibt fir alles einen Platz und alles ist an seinem Platz. 12 3 4 5 Kommentare

o
L ebenso erkzeuge, T
Esn)

e amrichtigen Ot I
Ergebris| 0] 0] 0 0] #| 10|

C._Saubern Alles ist sauber und in einem funktionsfshigen Zustand o 1 2 2 4 5 Kommentare
6 Boden, Fenster, Wande, Tische, eto.sind D: i

7 Tische, Sohranks, Masshinen, Wark T

e wrd I
Ergebris] 0] 0] o o] #] 10

D._Standardisieren Es gibt Anweisungen und Standards um die ersten drei Schritte beizubehalten 0 1 2 3 4 5 Kommentare
i i kuuell? [Jedes D

5 stc.
105 Sind Vet ancwortichkeiten klar geregelc? .B: Drganigramm, Ve raterregelung, Patenschaften
1t bFluchtrege, k
3 Infotafel denFluss

G Wlarbeiter, Materialund Information 2u uetbe<zern (QUAIEAY, Sicherhet, UTF, sto.) Ergebriz

E._Selbstdisziplin 55 ist eine Gepflogenheit. die Menschen in ihre tgliche Praris integrieren

o I
165 Sind ero) abgearbeitat? )
5> bt esim i i i | I [

[ I |
Ergebris[ 0] 0] O ] 015

Ber 60001]

6 S Auditbericht

Kost: 160006
Bereich: AP 2

DISZIPLI-
NIERT

Datum: 08.10.20

DISIERT

Rezmer | 08.10.20 | Schwabn

Light is OSRAM I

Lean@SWM 6 S Audit
Highlights

EXCELLENCE

Auc Alonso
Dat
[ersion: 11

Einheitliche Bewertung fir alle Bereiche

28

Hier einige Beispiele fiir Highlights ~Themen

= Ordnung & Sauberkeit

= Gepflegte Dokumentation: BA, AA, Checklisten, TPM Aktionsplanung

= Starke MaRnahmen zur Reduzierung der Energieverschwendung
Abluft, Kihiwasser, Druckluft

Highlights

OSRAM
XCELLENCE

Lean@SWM 6S Audit
OSRAM
Stellungnahme EXCELLENCE

Das 6S Audit wurde am 08.10.20 mit folgenden Persenen durchgefiihrt

Verantwortliche fiir den Arbeitshereich: Hr. Weilenbach E.
6 S Coach: Rezmer

Der gesamte Eindruck des Arbeitsbereiches:

Sehr gut X)
Befriedigend ()
Mangelhaft ()
u d der Mafnah
Sehr gut (X)
Befriedigend ()
Mangelhaft ()

Die gesamte Bewertung des Arbeitsbereiches:
Sehr gut (X) Wertung: 86 Punkte
Zufriedenstellend () Wertung: 00 Punkte

Mangelhaft i X
i First Impression / Statement

Lean@SWM 6 S Audit OSRAM
Verbesserungspotenziale / MaBnahmen XCELLENCE

Druckluftschlauchaufroller Richtigkeit der eingetragenen Werte

instand setzten kontrollieren

'-ﬁ Recommendations

amii OSRAM




TPM Stufen Audit

Struktur

OSRAM
XCELLENCE

I. S U FY 2020 / 21 OSRAM [OSRAM
. v EXCELLENC
ean @SM Stand: 06.10.20 EXCELLENCE - = e — -
Audits TPM Stufen Werk Schwabmiinchen Audit / Review TPM Stufe - ! e O e et st
| n—— e e e [T
Kostenstelle| Verantwortlich TPM Gruppe Termin | Uhrzeit|  Auditoren Status Bemerkung 1 2 3 Plan Y I—
P_ Was Weo Wann | Wie oft Wer Bemerkungen. Beispiele
W-Pulver 14.11.2012 | 13.03.2013 | 05.06.2019 4 Joanass s ot ke o
160001 Jun 20 [ e e il e - W B (T SO et b s
Mo- Pulver 14.11.2012 | 13.03.2013 | 05.06.2019 [ —— L
2 [stemtistn Worazsion e scten worm st |mkn monatich rocesseghi
Pressen Stibe 21.11.2012 | 10042013 | 06.06.2019 [ i
) B oL 8T siehbor m Shostens batapitizan emtreacn, gien (% WSS MOE. Wagssysiem. Flaniztn, Kanan
160002 Giinenc Walzen 19.11.2020 21.11.2012 | 10.04.2013 | 06.06.2019 Jun 20 7 ek et
¢ [ e e e, S0 o R el L e r——
Hammern, Gliihen 21.11.2012 | 10.04.2013 | 06.06.2019 ) m— ] i <=
. - - Team Magheder sind berand g [roosssresmann, s or IE Y CELLENCH
WeiBenbach E. Hammerei AP 1 Sep 19 NN 22.05.2018 Sep 20 ) Y B L1 s v = wor "
o = uGHE D
WeiBenbach E. Kettenzug, Trommelzug AP 2 12.11.2020 NN 01,04.2015 | 11.12.2018 Dez 19 .| I b | B e [s Mt |, St s, st
Teubert W Duplex AP 3 17.11.2020 27.02.2019 Feb20 i P SR — e R vl
] I P e
160006 Lindermayr Sep 20 l{| v B (VAR I
= o
Jokiel Mo Endma NN 26.07.2018 Jul19 b . e T v, (0 et [oonete [t mton it st e e g e vom SOLL woilt
Diehm Priifung 21.07.2020 21 oo N e o WO T .
2 - an enngen Maschuees frten & — pm | | tiorsiibartoru L -
Hartl Reinigung, Gliihung 18.01.2017 Feb 21 me—— b [ e — =i Sy W, O, . |
Anodencenter NN NN | 17.04.2019 Apr 20 e | s e | 7 [tz 5w s et o v [riemee
& tachinchans e,
ubstly S i ] ; F"E;:‘II ENC
E/5-Center 27.02.2020 Feb21 2 s ] [T 5 - - PN . - [Py
160029 MR s - 1 s s s snsomsngen s s st (230 horsnen e
Herde 12.03.2020 Mrz21 I e e ws e '
. 5 - e
Laser NN NN o] B e el impiszen
Seyrer 05.03.2020 Mrz21 = ) oo W WU F—
Reien / UDW NN NN | P —] -
- ouz P iiisermiebre e Sro I LI RS s o
160034 Dalgic Ziehsteine NN 15.07.2020 Ju2i e
Py E— T T e S ——
160022 Nehrke, Henseler Lep 20.02.2020 | 20.02.2020 Feb21 L] e i -~ B e M
7 [ e e s [T -
Schmiedel LED Phosphor NN NN | 06112019 Nov 20 o e e e
s A | i Y pe—
Leonhard Leuchtstoffe Ofenbereich NN 21.07.2014 | 07.06.2017
8 e souaromon. e somamgm s s (W
Leonhard Mihlen- Zentrum + Mischerraum 21.10.2015 | 09.06.2016 | 31.05.2017 NN ! -
160026/ 27 7] —— . O A —————
Leonhard Nasschemie NN NN 14.06.2017 o
: e — e e e —
Heindl Emitter / Getter 10.12.2020 NN | 0507.2018 19 i
Helndl Kitt 24112020 NN [ 22072018 119 LSS Stufe 4 gilt als bestanden, wenn: =
- 75% der G ichf d
WelR / Weber Werkstatt Mechank DW 03.06.2019 Jin20 ! BOET Srreleht werden
2 - Mo e st st e et | @i Kriterium mit Null bewertet wurde Gesampunizal
Weil Werkstatt Mechanik CW 03,06.2019 Jun 20 e
e L G o
160041 Kimenko Werkstatt Elektrik 27.01.2017 | 20062018 Feb21 . I = aRAM
e ot i st et et | Eroeboie @ | ®  |EXCELLENCH
Weil Ofenbau 31.08.2018 Feb 21 } t ]

Uberprifen und Coachen der Standards und Methoden in allen Bereichen
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OSRAM
TPM Stufenaudit XCELLENCE

Reporting

Lean@SWM TPM Stufenaudit p—
Stellungnahme EXCELLENCE

Lean@SWM TPM Stufenaudit Lean@SWM TPM Stufenaudit

S Maogliche Verbesserungen < <9 <X

OSRAM
Highlights 9% EXCELLENCE

EXCELLENCE

TPM Stufenaudit Bericht

Das TPM Stufenaudit wurde am 06.06.19 durchgefiihrt

Ergebnis: Es wurde die Stufe 3 erreicht 65 Ietthoral sichibar

+ 6 Sin den Werkzeugschranken fortsetzen

+  MaRnahmen Monitoring = Min- Max Ki Behalter i
Kost: 1 60002 9 3 werden im - VSM aktualisieren
" . . + Kennzeichnungen gut sichtbar
A . Iy - Verantwortliche der Kostenstelle: Hr. Ginec - H .
Bereich: Pressen, Walzen, Himmern, Gliihen 1 Auditor Hr Seharer - Alle Checkisten sind aktuell und ausgefiilt
2 Auditor Hr Rezmer + PLS hangen aus und sind etabliert
. B + Patenschaften sind tberall sichtbar
Datum: 06.06.19 ? Poerechifien and
Der Eindruck der K war ki )
Sehr gut X) + Gemba Walk der F wird gt
* QI\T ﬁ <'\? g‘\? Befriedigend { - Mafnahmen wurden abgearbeitet
PR A |
Mangelhaft O)

LI
L 6 & SR

OSRAM

Die Auditoren haben den Eindruck gewonnen, dass hier ein engagieries Team an der standigen Verbesserung des
Bereiches arbeitet, auch die L i der itung ist an der Stelle " zu hervorheben.
Standards wurden mit kleinen Mangein eingehalten und 6S ist Gberall sichtbar, der Bereich ist sauber und ordentiich
gefuhrt, so wurden die Stufen 1-2 sehr gut erreicht, die Stufe 3 wurde mit 80 % erreicht

itoring d ist eindeutig ein Best Practice- Beispie! fir andere Bereiche iberall priasente Standards,
durchdachte Materialsteuerung und Lean Methaden, sind gut in dem Arbeitsbersich integriert.
Fir die Stufe 4 sollten die Themen Prozessmapping, VSM, Lean Trainings, Schulungsmatrix und Workshops zum
Thema 7 W (Verluste), vorangetrieben werden.

D. Schafer | 06.06.19 | Schwabminchen

Light is O
'-d Report

+  ReportOut| P PRE
b Stufenaudit 16000:

4 ReportOut| SPPREHT|

e— Lowlights

'ﬁ First Impression / Statement Highlights

- EXGeLLENCE
Lean@SW Recommendations ham Ea d Report local steering team (TPM & 6S) h Hiermit wird bestatigt, dass der
Empfehlung ELLENGE 300 34 * Eingénge 24 2 +Lean Events AArbeitsheraich 160002
! , Pressen, Walzen, Hammern, Gluhen
Empfehlungen zum halten der bisherigen Stufen und zum erreichen der nachsien Stufe 23 - * Durchlaufzeit 12 1 + Six Sigma / Kaizen

- 6 Saufdiesem hohen Niveau beibehalien 0 3 Offene Realisierungen 0 17 Offene Reports 30 Tagesliste 18/19 die TP M -Sthe 3

- Durchfiihren von Prozessmapping Soll - Ist fir die wichtigsten Prozesse / Aufgaben erreicht hat.

- Durchfihren von Workshops zum Thema Verschwendung o 7 Offene Stellungnahmen _ _

- Durchfiihren von Wertstromanalysen 1ST — Soll - Maknahmen -

- Verfolgung und Reduzierung der Instandhaltungskosten, ABC Analyse 20% - * Mitarbeiterbeteiligung 0 o Uberfsllige Projekte (leichter Verzug) u“ﬁ ml%':hgﬁeoam%@"m”“ﬂj
Kurzschulungen zum Thema Lean durch FK oder Process Coach

B S e o

* Monatsaktionen werden durchgefiihrt
Diese Empfehlungen sind nur die wichiigste Zusammenfassung aKth W urcnge

g , - [ | e mssweage iy
‘Wir mochten Sie bitten das TPM Stufenauditergebnis zu beachten sowie die weiteren & & « Patenschaftsregelungen

+0 i ion der i
Fotos im Laufwerk. 80% - * Deployment Rate OE 48

Il oo unasw + Gemba Walks der Fuhrungskrafte
- « Shopfloormanagement
8

Zum Schluss mochten wir uns fur das angenehme und kenstruktive Audit bedanken.

Uberfillige Schulungen 0
Wir gratulieren zum erreichen der TPM Stufe 3

= Reklamationen Uberfillige PLS * Prozessmapping
+ Wertstromanalyse

== e T Bt or it

0 28 Offene KorrekturmaRnahmen 0 10 65 Audits Uberfallige Bereiche Q e

5 t i il
xm&ule"ﬁ;ﬂ;{nmm OSRAM [ 6 Offene MaRnahmen Skip Level * Teiljahreswert

D. Schafer M. Rezmer

30 amii OSRAM



Lean Management
Controlling BSC — LST Team

[t
- |
=

RUPHIB S
%

* Eingange

* Durchlaufzeit
Offene Realisierungen
Offene Stellungnahmen

* Mitarbeiterbeteiligung

* Erfiillungsrate Trainings*
* Schulungsstunden

Uberfallige Schulungen

Offene KorrekturmaRnahmen

Offene Malnahmen Skip Level

31

]

=
o =B
o
o 5
o
Lo &
NS

# Lean Events
+ Six Sigma / Kaizen

Offene Reports 30 Tagesliste 18/19

Uberfillige Projekte (leichter Verzug)

Verspatete Projekte

+ Anzahl PLS und 5W
+ Reklamationen Uberfallige PLS
+ TPM Uberfillige Bereiche

65 Audits Uberfillige Bereiche

_

OSRAM

EXCE

—s9>_—€

—
r
im

amii OSRAM
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OSRAM
ldeenmanagement EXCELLENCE

— Hohe Beteiligung der Mitarbeiter

— Jede Idee ist uns Wichtig

— Einheitliches Tool zur Erfassung der Ideen I

— Netzwerk von kompetenten Entscheidern in /
jedem Fachbereich

— Nachvollziehbare Stellungnahmen und —
Beurteilung der ldeen

— Regelmalige Aktionen \
— Tracking im LST

— Benchmark mit anderen Werken




OSRAM
Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Welche Erfahrungen haben Sie mit Ideenmanagement?

E- E Antwort:
« Keine — IDM ist nicht etabliert
« Schlecht

E  Neutral
. e Gut

« Sehr Gut

33



ldeenmanagement EXCELLENCE

Einheitliche Softwarel6sung
OSRAM Startseite  I|deen = Communities Meine Seite Hilfe ~ *** Q @

OSRAM  strseite ideer TR - i ‘ 6 IDEE ENTWURF Léschen

Idee (Entwurf) l
S

Be a part of it ! Entwuf  Eingangs- Begutachtung Genehmigung I Pramiert
ung Aus.

Speichern und Schlielfen

Idee Eingabe Idee
. Toolbox ~
Beschreibung der Idee
1-2021-05454
Loschen
Titel *

Weiterempfehlen

Beschreibung der Idee *

+ besuchen Sie die Communities

34



OSRAM
ldeenmanagement EXCELLENCE

Aktive Einbindung aller Mitarbeiter — Benchmark mit anderen Werken

Sonderaktion im ldeenmanadement
Aktionszeitraum von Mai bis Juli 2018

Beteiligungsquote nach Standorten Durchlaufzeit und Liegezeit

) ‘ 104 hiaufzeit A
Epg [ zahi der Enveicher Mo Elegezet
AR 4R 4 @“ D —— — Betalligungsquote in % °
Sondershion im Wk 80
= 0
. Py
Gewinnen sie st ?
jeden Monat eine Bt 2
von drei [rostertey ”
0
Osram Jacken. 20

=3

Nutzen Sie das A P 0

Ideenmanagement und i 8 L3S T O T A 1 € € e 2 z @
reichen Sie Ihre Ideen ein. g § é 5 K i ug} EE g E g £ i § E té
S b3 gty STro i 14l £ i I T
Machen Sie mit! it 8§ 2 ¢ § I f £ £ s : §
5 < © - a < £ E o % 0 2

Light is OSRAM h = ? 5 @
OSRAM :

Platz 2 ,,Beteiligungsquote* Platz 2 ,,@ Laufzeit“

Wochentliches Tracken der KPI Platz 4 ,,Eingereichte Ideen*

- Eingiil VV - D hlaufzeit . .
. VV - Eingange urchlautzel ' Eingereichte Ideen nach Standorten
—— Tl WS = 40
oo e iy »
s = B E 1,800 [T 2ahi eingersichter Ideen 154
H fiﬁ — gm 1600 \ — Ideeni00 MA
LI = i1 A |
i = 8338882353358 ¢ 0
O T T e e e e [ T vicomint Dureham J " 'o/e
L 800
VV - Beteiligungsquote VV - offene Realisierungen é
# 40 9 600 50
g"ﬂ 40,18 ; 400
g B 200 41
40 5 4 2 z 5 A
. g == — RS E R R RN
40 e - H §:35§5§§33=§§§!55‘5t=
iel i E‘Qg 3 §£O§N{mw £ & 2 £ & 3N F 5 28
—C 555& g%sﬁ 8Bt g ® I R
—Ze s = s I B R _g z 5 2
X ‘H [s] «w €
¢ 2

OSRAM
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OSRAM

ldeenmanagement XCELLENCE
Uberblick OSRAM

Idea Management (IDM)
Fiscal Year 2020

FY2020 ( :) 2 Locations with @ ﬁ 2 -099 ‘llt\;lgsdc‘zsiggibutor

IDM system

4.964 ideas were submitted and 3.065 ideas implemented

Savings through ideas Participation Rate Total Rewards

2,17 million € 11,93% 468.205 €

2 Idea Management Annual Report 2020 | OP&QM OP OSRAM
11-17-2020 | Munich

36 amii OSRAM



OSRAM

ldeenmanagement XCELLENCE
Benefit Das Werk Schwabmiinchen
5. Platz gesamter Einsparung-> aber 2. Platz bei \' \'
Fin Einsparung / Idee N\ PN Beteiligungsquote 42 %
-
o 1635 M ot T¢ ®
-0 otal savings in . .
1600 4 [ Savings/employee ~ 256 (elngereICht)
0e®
1400 s 3w AnzahlIdeen .
120 149 (realisiert)
1.000 4
800 e ©
0 o o -4 wﬁ Zahl der Einreicher 123
400
179 216 185
EOEQ LETEIE R 21368 116 00 00 00
"> £ % > £ . 0 W £ © . » £ £ ©® ©® 5 > 9o o
5 & 3 F £ £ 0 ¢t § s ¢ EOE RS OE 5 % o3 & :
i O R O O O f § % Gesamteinsparung 211.000 €
5 9 9 E < . g 9 o 0 2 2 @ -
; 5| Einsparung Werk SWM = 211tsd. € ° Pramien 29500€
Einsparung / Idee =719€
. 211tsd.€ Einsparungen resultieren aus einer hohen Motivation der Mitarbeiter hier teilzunehmen

OSRAM

a
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OSRAM

Frage XCELLENCE

Slido Tool

Inre Fragen zum Thema
ldeenmanagement kbnnen Sie

[m] sk [u] Uber Slido stellen. Diese werden am Ende
der Session beantwortet.
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OSRAM
Team EXCELLENCE

ams OSRAM Excellence

TODOLiST

— Six Sigma Master Black Belt
— Six Sigma Black Belt

— Six Sigma Green Belt

— Process Coach Level 1-3

— Process Coach Azubi

— Kata Coaching

— Shingo / Discover Excellence
- TRIZ

— Lean Basic

. Mitarbeiterbefahigung ist Fihrungsaufgabe — Klare Ziele n6tig — Horizont muss erweitert werden




OSRAM
Frage XCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Lean Ausbildung lieber Intern oder Extern?

E' E Antwort:
 Lieber Intern da hier besser auf Unternehmens
Spezifische Gegebenheiten eingegangen werden kann

E .  Lieber Extern da hier der Horizont erweitert wird und man
nicht so betriebsblind ist

40



Lean Trainings

Lean Basic

Ziel: Mitarbeiter lernen Lean kennen
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter am Standort
Inhalte:

— Lean Grundlagen — Verschwendung /
Wertstrom

— Die wichtigsten Tools

— Lean Struktur am Standort

. 100% der Mitarbeiter sind in Lean trainiert

41




OSRAM
Lean Trainings EXCELLENCE

Process Coach Trainings e Process Coach 1

* Grundlagen und Tools

 Der TN kennt die Tools, kann diese einsetzten

OE Prozess Coach 1 Prod b ProceSS CO aCh 2

Kurzbeschreibung

Ziel: TN kann Verluste identifizieren
TN kann OPL’s erstellen
TN kann aktiv an Verbesserung

» Schwerpunkt Moderation und Vertiefung der

Inhait: Grundl OE

e SundagenzuOF encege O PTOZess Coach 2 Prod. TOOIS
Ve hy di D 1 .
i Cringenmseat 1 Kurzbeschreibung

‘Verschmutzungsanalyse durchf
58 Grundreinigung

PLS Grundiagen Ziel TN kann PLS anwenden ] - H
OPLs erstellen TN kann kleine Verbesserungsteams unterstiit ° an n ro e I I l O S e g ru p p e n I n
Standards

Teamfanigkeit Inhalt Grundiagen zu OE (Auffrischung) |

Aktive Zusammenarbeit Basiswissen zu OE Werkzeugen Prod (Auffrise 0 E P rozess Coac h 3

Motivation Mind Map anwenden

ProblemlGsegruppen eine aktive Rolle

Kommunikationsregeln anwenden K u rzb esc h re i bu n g
Zielgruppe: Maschinenbediener bis Ingenieure Feedbackregeln anwenden .
- Prasenatorsregen anienden ze TN kan Verbesserungemogichiien erkenmen einnehmen

Vorindoniasmanasement versiehen TN erarbeitet mit den vermittelten Methoden und
g g Werkzeugen wirlschafiliche Verbesserungen

. Prozessmapping verstehen TN kann OE Experten fachlich und methodisch

Seminardauer: 3 Tage PLS anwenden unterstiitzen ”
SMED Rusten Grundlagen TN betreibt den Kontinuierlichen Verbesserungs-
SMART Zielauflosung Grundiagen Prozess (KVP) aktiv ° P r O C eS S CO aC h 3
Shopfloor Management verstefen Inhatt Osram Excellence Systematik und Strategie

Light is OSRAM _ Lernfabrik ,Produktionssimulation”

ung. *  Weristromanalyse Grundlage

e s T e  Vertiefung und erlernen Komplexerer Tools

Seminardauer: 3 Tage . Lean-Prinzipien
Motwation
OSAAM  sosstarg wowvatng e v « Anwenden in einer eigens daflr entworfenen
O Zielgruppe: PC2 Prod + PC Lean Admin

_————— Seminardauer: 3 Tage

Lehrfabrik

Light is OSRAM OSRAM
EXCELLENCE

Process Coaches sind das Ruckgrat der TPM / Shopfloor / Problemlése Teams

42 amii OSRAM



Lean Trainings

Process Coach Azubi

ﬁocess (aa'c',h AzVBl .\‘

<
&

OSRAM

/ Verschwendung und Verlustarten EXCELLENCE

OSRAM
EXCELLENCE

Azubis werden friihzeitig mit der Lean Philosophie vertraut gemacht

43



Lean Trainings

Lean Leader Trainings

Lean Leader Training E

e Week 3

L July 65— 100
May1‘;|]d 150 Sdas Wu)d Saaps

* Gonduct Rour
two Kaizen
Events

Mar. 2"‘—7 (i) 1 day
ITA Treviso

= OSRAM Opera. » Kaizen Event = Lean Admin
Is

+ Conduct Round
Excellence System  Charter Tool i

one Kaizen

= Change
Management:
development
= Value Stream
Mapping

a = Sustainability
MMMMMMM - Control Plans
-KPI

» Charter - Assessment
Development

= Lean Tools

= Workshop
Facilitation

# Lean Tools

Lean Leader 2020

OSRAM
XCELLENCE

Dauer: 4 Wochen an verschiedenen
Standorten mit abschliel3ender Projektarbeit

Ziel:

Ausbildung zum Lean Leader

TN koénnen selbstandig
verbesserungsinitiativen leiten.

Flhren Kaizen Workshops und
Wertstromanalysen durch

Zielgruppe: Ingenieure, Kostenstellenleiter,
Abteilungsleiter

Alle Prozessingenieure sind Lean Leader
oder Six Sigma ausgebildet

Das Werk Schwabmiinchen hat die hdchste Ausbildungsdichte bei OSRAM

44



OSRAM

Frage XCELLENCE

Slido Tool

Inre Fragen zum Thema Lean

Ausbildung konnen Sie Uber Slido stellen.
[m] sk [u] Diese werden am Ende der Session
beantwortet.
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OSRAM

OSRAM Werk Schwabmunchen EXCELLENCE
Produktionssystem 4.0 *
<
. . . . e ” ’\ 0‘
Digitalisierung e
green ‘e
4 green products , -
T production / e%
T -4
aceab/,// s » lean %
(TANA production y
Big Data ' \,(«,0 =
‘ ‘\)(\Q less energy
2
O‘\Q\
I I IS B . S = . . LEAN, GREEN, DIGITAL = Produktionssystem 4.0

Hoshin IZA a

OSRAM
EXCELLENCE

el

Shopfloor
1

6S

Lean Basic

—

Kaizen

. Schlanke Prozesse sind die Voraussetzung fir Digitalisierung und Green Products
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