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Klimawandel

Auch ein Risiko fur Unternehmen Engpisse treffen die deutsche Wir miissen iiber Wasser reden

W. h ft . B . Die Leitungen marode, die Sommer zu heif3: Wenn das Wasser weg ist, ist es
1 rtsc a n ga nzer re 'te weg. Warum Deutschland zu wenig dafiir tut, dass die Ressource kiinftig

DIHK-Blitzumfrage zeigt Rohstoffmangel in fast allen Bereichen nicht knapp wird.

Eine Analyse von Claudia Wiggenbroker und Linda Fischer

17. Oktober 2021, 23:48 Uhr / 267 Kommentare / [.]

VERSORGUNGSSICHERHEIT 13.01.2021, 09:02 Uhr

Strom: Europa schrammt am Blackout
knapp vorbei

Strommangel in Rumanien |6st einen dramatischen Absturz der Netzfrequenz aus. Der
Ausbau erneuerbarer Energien, die extrem wetterabhangig sind, verstarkt die Risiken fiir

die Zukunft, denn es gibt zu wenig Ersatz fiir Kohle- und Atomstrom.

o) Artikel horen

agerhallen sind derzeit wie leergerdumt

Lieferschwierigkeiten sowie deutliche Preisstei; bei Vorp kten und machen derzeit nicht
nur der international orientieren deutschen Industrie zu schaffen - sie treffen Betriebe sémtlicher Branchen und

GroRenklassen. Das zeigt eine aktuelle DIHK-Auswertung unter knapp 3.000 deutschen Unternehmen im In- und

Wetter « Klime Ausland.

Selten aber lebensgefahrlich: So
schiitzen Sie sich vor Tornados

¢ Kurzlich wurde ein Tornado in Kiel gesichtet, der Verletzte und
Schéaden mit sich trug.

Das Wetterphdanomen ist selten in Deutschland.

Trotzdem sollte man wissen, wie man sich im Notfall verhait.

Foto: Jens D. Billerbeck

HOCHWASSER IN RHEINLAND-PFALZ

Flutkatastrophe 2021: Bad Neuenahr-Ahrweiler (Kreis
Ahrweiler)

STAND: 20.10.2021, 13:55 UHR
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Frage

Slido Tool
Frage:
« Welche Erh6hung von Risiken sehen Sie im
- Zusammenhang mit dem Klimawandel auf Ihr
E E Unternehmen zukommen?
"
E Antworten:

" « Knappheit Rohstoffe,

« Sicherstellung der Energieversorgung

« Stromausfalle, Blackout
 Hochwasserereignisse

« Ddrren, Sicherstellung Wasserversorgung
« Extremwetterereignisse, Blitzeinschlage




Risikomanagment
Den richtigen Kurs in einer VUCA World finden !

ACTION

t

. Standige Kurskorrektur notwendig > Anpassung an geénderte Risiken




Action vs. Reaction

Management der Auswirkungen des Klimawandels

Die ISO 14090, Anpassung an den
Klimawandel — Grundsatze,
Anforderungen und Richtlinien, ist als
erste in einer Reihe von ISO-Normen in
diesem Bereich verdffentlicht worden.

Sie soll Organisationen dabei helfen, die
Auswirkungen des Klimawandels zu
bewerten und solide Plane fur eine
wirksame Anpassung zu schmieden.
Solche Plane, so die Internationale
Normenorganisation, seien kinftig einer
der Schliussel zum Geschéftserfolg.

Kommunikation & Compliance

EHS & Security

Umwelt Faktoren

Produktion

Entwickung

Versomgung

Engpasse treffen die deutsche
Wirtschaft in ganzer Breite

DIHK-Blitzumfrage zeigt Rohstoffmangel in fast allen Bereichen
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Ziele definieren

OSRAM wird bis 2030 klimaneutral

Osram will binnen zehn Jahren komplett
CO2-neutral wirtschaften. ,Als global
agierendes Unternehmen nimmt Osram
seine Verantwortung zur Nachhaltigkeit
in jeder Hinsicht wahr. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, im Jahr 2030
klimaneutral zu sein und so einen
wichtigen gesellschaftlichen Beitrag zu
leisten®, erklarte Ingo Bank,
Finanzvorstand der OSRAM Licht AG.
Ab dem laufenden Geschéftsjahr
reduziert Osram konsequent seine
Kohlendioxid-Emissionen und tragt
damit zum Erreichen des Pariser
Klimaschutzabkommens bei.

265. 500 | 42 Emromm:sw Grinstrom Kompenzation CO,-neutral

e bei OSRAM

Indirekte Emiczionen, die durch

don Einzatz sokundarer Energiotr&ger
wie Elktrizitat oder Fornwarme bal
Produktion und Prozessen in unse-

rem eigenen Unternshmen entstehen. Emizcionen, die in der vor- und

>cope 1 nachgelagerten Wertschopfungekette
Direkte Emicsionsn, die SOWiQ in vor- b2w, nachgelagensen
durch den Verbrauch von Bersichen im Lebenszykius unserer
Energietragem entstehen Produkte entstehen, 2. B. Emissionen im
Rahmen der Nutzung uncerer Produkts.

)-(De(De(®)

Znﬂdi

E”.'

* GHG Scope-1- und Scope-2-Emissionen (market-based)
** Gemal dem GHG-Protokoll war ainé Neubsrechnung der Emiasionen des Basisiahres aufgrund von

Umstruktuniarungen im Rahmen unsersr Geach&ftatstigheit notwendg

amii OSRAM



Ziele verfolgen
Den richtigen Kurs in einer VUCA World halten !

‘#‘“r _ HoShin Kanri

|SFM | Energleteﬁ,iIMaQa ementreview | KMI Reporting | OSRAM
EXCELLENCE

. Energiemanagement & EHS-Managementsystem & OSRAM Excellence
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Unser Weg

Lean production = less energy

Uberproduktion

-

Wartezeit i ‘ Bestande

Die 7 Arten der

Verschwendung
5 Ausschuss und
ewegung Nacharbeit
4;':,:',‘.’ - ;:/'t\
&=
Verschwendung
Transport im Prozess

Die 7 Arten der
Verschwendung ‘_‘w
-

THE WHY
WHY
WHY
WHY
WHY S

Change for Good

Kaizen Events Problemldsungsstory Verschwendungsanalyse 6S Audits Shopfloor

. Ein ganzheitlicher Ansatz und Nutzung gemeinsamer Ressourcen ermdglicht maximalen Nutzen

amii OSRAM



Frage
Slido Tool

Frage:

« Welche der 7 Verschwendungsarten hat aus lhrer
- Erfahrung den grof3ten Hebel zur Steigerung der
E E Energieeffizienz?

E mogliche Antworten:
.  Uberproduktion
« Bestande
* Ausschuss und Nacharbeit
* Verschwendung im Prozess
* Transport
 Bewegung
« Wartezeit




Energieeinsparprogramm
Unser Weg zur Reduzierung der Energieverbrauche am Standort Schwabmitinchen
2004 - 2021

‘.'04

Druckluft @
Reduzierung des
Drucklevels bei DL fur
Pneumatik, Prozessluft & ;)L;Jb(;lﬂu‘ct
~ Blaseluft Druckluftmanagement,
Frequenzgeregelte L )
Kompressoren, stufenweises Druckluft Primarenergie
'\? Zuschaltefft Druckluftleckagedetektion Gas
mittels Ultraschallmessgerat -
Tertarenergie
| Druckluft (&)
Warmerickgewinnung Vakuum %
Installation einer Warmeriickgewinnung
far
Den Drehrohrofen zur Herstellung von Energiesparmotoren
Pyrophosphat Umristen der gréRten
. Z/It())lts:{eunr;dspemell im Bereich HeiRwasser 160°C
akuumversorgung ; Reduzierung des
Dezentralisierung der Kuhlwasse;r/ersorgung Temperaturlevels von
Vakuumversorgung Heilwasser zu
\ o f Warmwasser
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Durchflusswassererwarmer mit
Schichtenspeicher fur die
Trinkwassererwarmung

EHC+
Energie Health Check
Durch Siemens

Energiemonitoring

Aufbau eines flachendeckenden

yvyy

Energiemonitoring mit DEZEM

de@em

I

BHKW I und AKM

Aufbau einer neuen

Energiezentrale mit BHKW,

Isolierung Ofen
Modellierung , Berechnung
und Neuauslegung der
Ofenisolierungen

Sekundarenergie

Spitzenlastkesseln und AKM

Energy Efficiency Program
Austausch Beleuchtung
Erneuerung Liftungsanlagen
Aufbau neue Wéarmenetz
Ruckbau der Heizentrale

- Zertifizierung DIN ISO 50 001
Erfolgreiche Zertifizierung des
Energiemanagementsystems

Strom

Energy Efficiency Production
Reduzierung Energiekosten Sintern



Sekundéarenergie

Kaizenevent Abluft
Reduzierung Energie zur Abluft
Durch technische Optimierung
und Mindset

W

Strom

—__

BHKW Il und AKM I
Aufbau eines weiteren BHKW,
Spitzenlastkesseln mit
Einbindung in den
Warmeverbung

QN

Prozesswarme

Warmetauscher

Aufbau von Wéarmetauschern
zur Vor-(Erwarmung) von
Stripprozessen und
Vakuumverdampfung

Kaltenetze

Aufbau drei verschiedener
Kaltenetze fir Raumkihlung
und Prozesskalte. Riickbau
von Klimaanlagen (Splitgerate)

Kalteversorgung




Kaizenevent
.

Maschinenabluft

in-Punkt Schulung

o Thema:

ze002012 Schliegen dar Saugrusselklappen

M-S Esteller ivah |Freioahe- nEanan Blatt 11

Borsioh: | NieBE | o R0 =1 o | =] =3 §EX | E

Im Rzhmen der Energieeinspanmmalknahmen im Bereich der Maschinenshlutt ist es nobwendia,
dass sich allz Mitarbeterinnen beim Limsetzen der MaBnahmen heteiligen.

ImWerk Schwrabmianchen sind ca. 60 Saugnissal mit Lufikisppe eingebaut die manuell nach
jeder verwendung wieder gaschlossen wanden mussen.

wWerden diese Klanpen nach dar Venwendung nichl geschicssen, entsiehen je Kisppe Veruste
Hohe von ca:. 500 m3mh Abluft.
Dies bedeutel

1.25€/m’*th X 600 m?*/h = 750€4)ahr Verlust je offener Klappe

Acttung:
Die Hiappen an den Saugiiissein sind
nach der Bemmzung 7u schilefen

Detekte Saugrussel ader Hiappen hitte
an den Vorgeseizien mmeldan, danmit
diese repariert weirdern.

Einsparung 860.000 kWh
95.0 €

Analyse der Gembawalk und
angeschlossenen Abluftstellen Aufnahme der Luftstrome

13 amii OSRAM
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Kalzenevent <

Energieeinsparung Drahtwerk  ~_
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Analyse der Verschwendung . : : .
bei haufigem Abstellen Losungsfindung mittels Ishikawa

Einsparung Brenngas

240m3/h - 80.0 €
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Energieversorgung am Standort

warmegefihrte Blockheizkraftwerke

e Senkung Energiekosten

* Reduzierung CO, - Emission
e Sicherstellung Werksversorgung
e Erhohung Prozessstabilitat

e Schaffung einer modernen
Infrastruktur

e Optimierung Kalteversorgung
¢ Einspeisung Warmeverbund

Feuerungswarmeleistung: 1,43 MW

Thermische Leistung: 0,67 MW

Elektrische Leistung: 0,60 MW
Feuerungswarmeleistung: Brennstoff: Erdgas

Thermische Leistung: 2,20 MW
Elektrische Leistung: 1,99 MW
Brennstoff: Erdgas



Klimawandel — KWK

KWK: Netzstabilisierer

Schnelle und langsame Kraftwerke

Mit dem Wetter andert sich die Stromeinspeisung aus Wind und Sonne.
Andere Kraftwerke mussen flexibel reagieren.
Atom- und Kohlekraftwerke sind zu langsam.

Von 0 auf 100% Leistung in ...

Atom
50 Stunden

Gasturbine
20 Minuten

Kohle
4 Stunden

16

60 Sekunden

Quelle: LichtBlick AG

predictive Production

Lastabwurf

flexible Organisation

Koordination von Wartung




Klimawandel — KWK

KWK: Effizienzsteigerer

~40% Wirkungsgrad ~85% '

Inkl. Warmenutzung

Durchschnittliche Netzverluste nach Spannung

Hochspannung Mitteispannung Niederspannung
0,8 % é 18 % 4,8 %
: : _—
\ - :

Durchschnittlicher Netzverlust bundesweit: 4%
Quetie: VDEW

Stromerzeugung Stromverbraucher KWK-Anlage

17 amii OSRAM



Energieverbrauch

ams OSRAM wird bis 2030 klimaneutral

Cumul. rel. energy consumption sites vs. ams-OSRAM overall
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Sintern MoA auf FHD .

Reduzierung Abschlag

Detailliertes Energiemonitoring
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Carbon Footprint Production
Entwicklung CO, Emission seit 2012

CO, Footprint - Emissionenin t

000 28 GWh
7 GWh

25000 i
20000 E
Anpassung
Emissionsfaktor ) :
Oko-Strom- :
15000 .
Bezug :
10000
ﬂm I i
0

2014 2016 2017 2021

19 MErdgas COZint mStrom CO2int amﬁ OSRAM



Frage

Slido Tool
Frage:
* Durch welche MalRnahmen konnten Sie lhren CO,-
E- E Footprint in den letzten 10 Jahren verbessern?
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Zero Carbon Strategie 2030

Die nachsten Schritte

Netzwerk Wasserstoff

1. Online-Treffen des Netzwerks

11. Februar 2021 | 09:30 Uhr




Frage
Slido Tool

Frage:
* Welche Energiequellen werden sich im industriellen

E- E Umfeld durchsetzen?
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Sensing is life

Together

we care!




