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Nachhaltigkeit am Standort Schwabmünchen
Ein grüner Beitrag zur Lernreise
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Klimawandel
Auch ein Risiko für Unternehmen
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Frage
Slido Tool

Frage:
• Welche Erhöhung von Risiken sehen Sie im 

Zusammenhang mit dem Klimawandel auf Ihr 

Unternehmen zukommen?

Antworten:
• Knappheit Rohstoffe, 

• Sicherstellung der Energieversorgung

• Stromausfälle, Blackout

• Hochwasserereignisse

• Dürren, Sicherstellung Wasserversorgung

• Extremwetterereignisse, Blitzeinschläge
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Risikomanagment
Den richtigen Kurs in einer VUCA World finden !

Ständige Kurskorrektur notwendig → Anpassung an geänderte Risiken

PROBLEMLÖSUNGSFÄHIGKEIT 
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Action vs. Reaction

Die ISO 14090, Anpassung an den 

Klimawandel – Grundsätze, 

Anforderungen und Richtlinien, ist als 

erste in einer Reihe von ISO-Normen in 

diesem Bereich veröffentlicht worden. 

Sie soll Organisationen dabei helfen, die 

Auswirkungen des Klimawandels zu 

bewerten und solide Pläne für eine 

wirksame Anpassung zu schmieden. 

Solche Pläne, so die Internationale 

Normenorganisation, seien künftig einer 

der Schlüssel zum Geschäftserfolg.

Management der Auswirkungen des Klimawandels

Nicht-Vorbereitet-Sein bedeutet oftmals irrationales Handeln → Riskmanagement im Zusammenspiel mit EHS & Q
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Ziele definieren

Osram will binnen zehn Jahren komplett 

CO2-neutral wirtschaften. „Als global 

agierendes Unternehmen nimmt Osram 

seine Verantwortung zur Nachhaltigkeit 

in jeder Hinsicht wahr. Wir haben uns 

zum Ziel gesetzt, im Jahr 2030 

klimaneutral zu sein und so einen 

wichtigen gesellschaftlichen Beitrag zu 

leisten“, erklärte Ingo Bank, 

Finanzvorstand der OSRAM Licht AG. 

Ab dem laufenden Geschäftsjahr 

reduziert Osram konsequent seine 

Kohlendioxid-Emissionen und trägt 

damit zum Erreichen des Pariser 

Klimaschutzabkommens bei.

OSRAM wird bis 2030 klimaneutral
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Ziele verfolgen 
Den richtigen Kurs in einer VUCA World halten !

Energiemanagement & EHS-Managementsystem & OSRAM Excellence

Hoshin Kanri 
|SFM|Energieteams|Managementreview|KMI Reporting| 



8

Unser Weg

Lean production = less energy

Ein ganzheitlicher Ansatz und Nutzung gemeinsamer Ressourcen ermöglicht maximalen Nutzen

Problemlösungsstory VerschwendungsanalyseKaizen Events 6S Audits Shopfloor
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Frage
Slido Tool

Frage:
• Welche der 7 Verschwendungsarten hat aus Ihrer 

Erfahrung den größten Hebel zur Steigerung der 

Energieeffizienz?

mögliche Antworten:
• Überproduktion 

• Bestände

• Ausschuss und Nacharbeit

• Verschwendung im Prozess

• Transport

• Bewegung

• Wartezeit
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Tertärenergie

Druckluft

Vakuum

Druckluft

Reduzierung des 

Drucklevels bei DL für

Pneumatik, Prozessluft & 

Blaseluft

Vakuumversorgung

Dezentralisierung der 

Vakuumversorgung

Energiesparmotoren

Umrüsten der größten 

Motoren, speziell im Bereich 

Abluft und 

Kühlwasserversorgung

Wärmerückgewinnung

Installation einer Wärmerückgewinnung 

für

Den Drehrohrofen zur Herstellung von 

Pyrophosphat

Druckluft

Aufbau 

Druckluftmanagement,  

Frequenzgeregelte 

Kompressoren, stufenweises 

Zuschalten

Primärenergie

Gas

Heißwasser 160°C

Reduzierung des 

Temperaturlevels von 

Heißwasser zu 

Warmwasser

Unser Weg zur Reduzierung der Energieverbräuche am Standort Schwabmünchen

2004 - 2021

Energieeinsparprogramm

Druckluft

Druckluftleckagedetektion

mittels Ultraschallmessgerät



Sekundärenergie

Strom

EHC+

Energie Health Check

Durch Siemens 

BHKW I und AKM

Aufbau einer neuen 

Energiezentrale mit BHKW, 

Spitzenlastkesseln und AKM

Aufbau Speicherladesysteme

Durchflusswassererwärmer mit 

Schichtenspeicher für die 

Trinkwassererwärmung

Isolierung Öfen

Modellierung , Berechnung 

und Neuauslegung der 

Ofenisolierungen

Primärenergie

Gas

Energy Efficiency Program

Austausch Beleuchtung

Erneuerung Lüftungsanlagen

Aufbau neue Wärmenetz

Rückbau der Heizentrale

Zertifizierung DIN ISO 50 001

Erfolgreiche Zertifizierung des 

Energiemanagementsystems

Energy Efficiency Production

Reduzierung Energiekosten Sintern

Energiemonitoring

Aufbau eines flächendeckenden 

Energiemonitoring mit DEZEM



Kaizenevent Abluft

Reduzierung Energie zur Abluft

Durch technische Optimierung 

und Mindset

Sekundärenergie

Strom

BHKW II und AKM II

Aufbau eines weiteren BHKW, 

Spitzenlastkesseln mit 

Einbindung in den 

Wärmeverbung

Prozesswärme
Wärmetauscher

Aufbau von Wärmetauschern 

zur Vor-(Erwärmung) von 

Stripprozessen und 

Vakuumverdampfung

Kälteversorgung

Kältenetze

Aufbau drei verschiedener 

Kältenetze für Raumkühlung 

und Prozesskälte. Rückbau 

von Klimaanlagen (Splitgeräte)



13

Gembawalk und 

Aufnahme der Luftströme

Kaizenevent
Maschinenabluft

For internal use

Einsparung 860.000 kWh

95.0 €
Analyse der

angeschlossenen Abluftstellen



14

Lösungsfindung mittels Ishikawa

Kaizenevent
Energieeinsparung Drahtwerk

For internal use

Einsparung Brenngas

240m³/h → 80.0 €
Analyse der Verschwendung

bei häufigem Abstellen
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Energieversorgung am Standort
Wärmegeführte Blockheizkraftwerke
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Klimawandel – KWK 
KWK: Netzstabilisierer

predictive Production

Lastabwurf

flexible Organisation

Koordination von Wartung
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Klimawandel – KWK 

KWK: Effizienzsteigerer

Wirkungsgrad ~85%~40%

Stromerzeugung

Inkl. Wärmenutzung

KWK-AnlageStromverbraucher
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Energieverbrauch

ams OSRAM wird bis 2030 klimaneutral

4. Platz

8. Platz

2019

2021

Sintern MoA auf FHD Reduzierung Abschlag

Detailliertes Energiemonitoring 

3 Jahre
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Carbon Footprint Production
Entwicklung CO2 Emission seit 2012

Öko-Strom-

Bezug

Anpassung 

Emissionsfaktor 

28 GWh
7 GWh

- 75 %
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Frage
Slido Tool

Frage:
• Durch welche Maßnahmen konnten Sie Ihren CO2-

Footprint in den letzten 10 Jahren verbessern?
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Zero Carbon Strategie 2030
Die nächsten Schritte

Wandlung Solarenergie in Wasserstoff → Nutzung von Wasserstoff als Prozessgas und zur Stromerzeugung
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Frage
Slido Tool

Frage:
• Welche Energiequellen werden sich im industriellen 

Umfeld durchsetzen?



Sensing is life


