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Unsere Produkte, unsere Losungen

Pushing Performance
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HARTING weltweit — Produktionsstatten

Pushing Performance
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HARIlis-Reifegradmessung
Werk Zhuhai 2019 vs. 2020 Pusing Perormance

8 Success Factors
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KPIs &
Shopfloor % Strategy/ targets

HARlis
communication

HARlis
organisation

HARlis training Workshops

administration
(Operations)

b g 18 Gltiook

Status Current

FY 19 68% status: 70% ®

©: Updated
process or
standard

HARTING Technologiegruppe | Dr. S. Middelkamp | 2021-09-16 | Fit for future - Unser Weg hin zu smarten, grinen Wertschopfungsketten 6/12



Lean-Management bel HARTING

HARIlis-Reifegrad: Schlanke Prozesse als Basis unserer Digitalisierung

Pushing Performance

Current figures @Current Goal

100 %
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General Overview

Pushing Performance

Goal 63 %
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Operations China

8 Success factors

1 - Willingness to change

75 % 72 %

Operations England

Operations Mexico

Operations Country

Scoring based on allready evaluated plants
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Operations USA

— All figures Goal all years
8 - KPIs & Shopfloor Management 2 - Strategy / targets
100 %
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7 - HARlis communication 3 - HARIis organisation 57 % = 57.%
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Year
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Digitalisation in Operations

Pushing Performance
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Digitalisation in Operations — Model factory

Pushing Performance

“We want to shape the future with technologies for people”

Digital meets machine (\b
\/Q\ ) (E Cloud

I =
i) 100% automated
— = Edge
| Throughput time tending towards “0” © ) edge )
(7507 USSP
%10t Digitally orchastrated NSO

HARTING Technologiegruppe | Dr. S. Middelkamp | 2021-09-16 | Fit for future - Unser Weg hin zu smarten, griinen Wertschopfungsketten 8/12



Green@HARTING
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Umweltgrundsatze

System & Wirksamkeit

Klimaschutz

Ressourcen- & Naturschutz

&2
| BANCED |

Pushing Performance

Unser systematischer Ansatz, basiert auf Transparenz, Messbarkeit und
Verbesserung sowie flachendeckende Kommunikation. Unsere
Systemanforderungen steigert die unternehmensinterne Akzeptanz und
starkt die Wirksamkeit, unseres verantwortungsbewussten Handelns.

Zukunftsweisende Technologien & Energien, sowie innovative Lésungen
tragen stetig zur Reduzierung des Energieeinsatzes und der
Emissionen bei, wodurch wir aktive unseren Beitrag zum Klimaschutz
und einer post-carbon Industrie leisten.

Circular Economy - die ganzheitliche Betrachtung aller
Wertschdpfungsstufen, vom Rohstoff Giber die Produktion bis hin zur
endglltigen Entsorgung. Dies ermdglicht Ressourcen & Materialien zu
schonen und effizient einzusetzen sowie gefahrliche Stoffe auf ein
Minimum zu reduzieren.
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Umweltschutz — Wir machen ihn greifbar

Pushing Performance

Ressourcen & Naturschutz

Energie

Wir optimieren kontinuierlich unsere Energieeffizienz und den
EnergiefuRabdruck unserer Produkte und Infrastruktur. Wir setzen
auf Eigenstromerzeugung und auf regenerative Energien.

(Waren-) Green Infrastructure
ransport Mit effizienten Gebauden, Infrastruktur, Maschinen und Anlagen

sichern wir unsere umweltfreundliche Produktion.

Personen-Mobilitat
Wir setzen auf Klimaneutrale Mobilitat und bieten sowie
unterstitzen umweltfreundliche Mobilitatskonzepte.

Waren-Transport

Unsere werksinternen Transporte sind Klimaneutral.

Wir setzen auf umweltfreundliche Verpackungen und optimieren mit
unseren Partnern kontinuierlich unsere Transportwege und -mittel
mit dem Ziel einer klimaneutralen Supply Chain.
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