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ZF auf einen Blick
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Next Generation Mobility
Zukunft in vier Technologiefeldern

Ele omobllltat |
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Technologietransfer in alle Segmente

;'ﬂUTZFAI:lJRZ’EUEE# 7 INDUSTRIEANWENDUNGEN

AFTERMARKET-GESCHAFT
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Zahlen 2020 auf einen Blick — ZF Group

ol 1,4 Mrd. €
Q00| Investitionen in

O =—| 153.522

(A o] Mitarbeiter
: Q 2,5 Mrd. €
"L Forschung &
- Entwicklung
,ﬁg——u — — -

Sachanlagen
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Kennzahlen — Standorte

O enenreneenneie st neaenns o am et enes : _ cesnison S
Nordamerika : @@?%i@%’ Europa : ..+ 2%, : Asien-Pazifik

Standorte: 54
Mitarbeiter:.31.602 :
L= a .

: Standorte: 65

Standorte: 135 7. :
: : Mitarbeiter: 23.229

% Mitarbeiter: 92.763 ;> -
Lo %

Standorte in :
Landern #

Produktionsstandorte in
Landern

Hauptentwicklungsstandorte..
in & Landern D

Globales Service-Netzwerk mit %A
mehr als Werkstattpartnern - i giw
1 Siidamerika 5 "
Standorte: 10 { <.
Mitarbeiter: 5.292 )
k_ 4
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Zahlen 2020 auf einen Blick — Division Electrified Powertrain

Technology

o =) 27.701

m ~o| Mitarbeiter

{7 9,642 Mio. €
AT v

Umsatz
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36 Standorte

12 Lander

484 Mio. €
ol  Investitionen
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Holistischer Ansatz bei der Elektrifizierung




Konventionelle Antriebe

Getriebe Achsgetriebe

Anfahrmodule

Kupplungen

+ Xtend Druckplatte - DAT-Wandler « Automatgetriebe  Vorderachse
+ ZMS mit DAT « Doppelkupplung « Doppelkupplungsgetriebe - Hinterachse
* Kupplung mit Torsionsdampfer + HCC - Handschaltgetriebe - Power Take-off Unit

.........................................................................................................................................................................................................................
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Elektrifizierte Antriebe

Elektrische
Hybridgetriebe Achsantriebssysteme

Hybridmodule

Hybridkomponenten

) ot & e

Elektrische + Leistungselektronik ~ + Kupplungen + Getriebe
Motoren + Funktionen + Torsionsdampfer + Getriebesteuerungen
+ Funktionen + Sensorcluster

+ Funktionen

.........................................................................................................................................................................................................................
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Standorte Division Electrified Powertrain Technology (ohne D)

Northville (USA)

Pleasant Prairie (USA)

El Paso (USA)
Juarez (Mex)
Gainesville (USA)

Saltillo (Mex)

Gray Court (USA)

Araraquara (BRA)

GESAMT:

9.019 Mitarbeiter*

.................................

& Klasterec (C2)
Beijing (CN)

X Plzen (C2Z)

Pancevo (RS)

Shenyang (CN)

Yokohama (JP)
Shanghai (CN)

Hangzhou (CN)

Hongkong (CN)

Zhuhai (CN)
-Pune (IND)

........................................................................................................................................................................................
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Standorte Division Electrified Powertrain Technology - D

Diepholz

Espelkamp
Alsdorf
Gotha

Schweinfurt
Saarbriicken

Regensburg

Friedrichshafen

Kressbronn

.............................................................................................................
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Brandenburg

Bayreuth

Auerbach

Thyrnau

GESAMT
18.682 Mitarbeiter

............................................................................................................
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§tandort Saarbriucken
Uberblick

Daten/ Fakten 2021

8HP Automatik-Getriebe

ESE 8HP Hybrid-Getriebe
Absatz 2,556 Mio.
Mitarbeiter ca. 9.000

..................................................................................................................
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Zielbild ZF 2030

1)
1
secromobiey Al

Guiding Principles — Standort Saarbrucken

Wir leben den Anspruch unserer Kunden auf
fehlerfreie und exzellente Produkte.
=, 557 ; uuuuu Control -...
jﬂ) ’g ..n
)
U s > &
~’\ AL s ) s 4 dl—‘ /M
¥ e : Lk
. 1 Autonomous Driving
i ’
ZF Way
e

WINNING TOGETHER

.
.
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Wir stehen fiir eine nachhaltige

Leistungserbringung.

Wir sind einer ressourcenschonenden

, Unternehmensfiihrung verpflichtet.
3

< Wir geben und erwarten Respekt und Vertrauen

in einer offenen aber kritischen Fehlerkultur.

Wir gestalten unsere Verdanderung proaktiv

unter Nutzung innovativer Technologien.

Wir iibernehmen Verantwortung fir die erfolgreiche
Transformation des Standorts Saarbriicken

.........................................................................................................................................................................................................................
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Standort Saarbriicken
Produktion Automatgetriebe

Daten/ Fakten 2021

Produktionsstart

Produktion in 2021

Produktion 1975 - 2021
Tagesausbringung in 2021

Fertigungstiefe

Produktvarianz

................................................................................................................
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Standort Saarbriucken
Produktion Schaltgerate

Daten/ Fakten 2021

Produktionsstart 2001
Produktion 8HP in 2021 3.330.719
Produktion 9HP in 2021 447.256

Tagesausbringung in 2021 Ca. 15.700

Produktvarianz 95

...............................................................................................................
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Standort Saarbrucken
Kunden weltweit

® - .
Saarbriicken @ ©®
location .-'...

MASERATI

.........................................................................................................................................................................................................................
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Unser Weg zur Transformation:
Evolution des 8HP Portfolios

Portfolio
8HP 4th Generation

PHEV

N

Degree of
electrification

MHEV
(P1 & P2 systems)

CONV
(MHEV readyy)

2009 2011 2018 2022
(1) Generation 12) Generation 3} Generation 4 Generation

}>}> 8HP 4th Gerlation als innovatives, modulares und voll eIektrischlBaukastensystem <§<{

Note: the size of the boxes represents the degree of electrification of the respective transmission variant

.........................................................................................................................................................................................................................

@ 26.01.2022 | ZF — LEAN GOES DIGITAL © ZF Friedrichshafen AG



Auf einen Blick: 8HP 4th Generation

Modular Transmission Kit
8HP 4th Generation

.........................................................................................................................................................................................................................
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Die Antriebstechnologie ist der Schlussel— deep dive ZF 8P 4. Gen

4th Generation PHEV

mit hoch integrierten Teilekomponenten

~ 50%
Gewichts- und

Volumenreduzierung bei der
Leistungselektronik

~ 42%0
Reduzierung des Volumens flir
das hydraulische Steuersystem

GETRIEBE

HYDRAULISCHES
*compared to previous generation STEUERSYSTEM

.........................................................................................................................................................................................................................
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Die Transformation im Markt stellt ZF vor Herausforderungen

DIV P DIVE |. Beide DIV
Technologiemix beherrschen
Neues Geschaft

Umsatzausblick

Abtauschflexibilitat zwischen

~E-Antrieb™ Technologien erméglichen
7 Synergien Uber Plattformen und
N » Gleichteile schaffen
o

Klassisches Geschaft
,Verbrenner"

.........................................................................................................................................................................................................................
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8

Bausteine

>200

Initiativen
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Ausblick 26.01./27.01.2022

Tag 1 -26.01.2022
Lean Green Digital @ ZF Group

-

[ B2 2
=-¢ Lean Christian Schmalholz

& Green Maike Hahn/ Jochen Berner

TN
'::',-'lé Digital Riidiger Ammann

..............................................................................................................

@ 26.01.2022 | ZF — LEAN GOES DIGITAL

Tag 2 -27.01.2022
Lean Green Digital - Deep Dive

-

[ B2 4
=~ Lean Christian Schmalholz

& Green Maike Hahn/ Frank Klemm

! i
s Digital

Gerhard Schaller

...........................................................................................................
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!




