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UNSERE MASCHINENINSTANDHALTUNG W& womommom

1.129 Anlagen >240 Hersteller

hne Kleinanl .
fonne Kienaniagen) 16 CNC-Maschinen
flr die rotatorisch Fertigung
9 CNC- sowie 11 Sondermaschinen
Grol3bearbeitungs-
zentren 12 CNC-Maschinen Metal Works
5  Sondermaschinen fur Metal Works
45 CNC-M&SChinen 56 NC/CNC etc. Lehrwerkstatt
o ] _ 190 SchweilRanlagen
far die kubische Fertigung 5  Sondermaschinen Welding Robotik
- TS 785 Sonstige Anlagen (Assembly / Technology /
SOWIE 17 VOIIaUtomat|S|erte Materials Planning, Overhaul & Repair, Quality),
An|agen z.B.: Montagewippen, Fahrerlose

Transportsystem, Reinigungsanlagen, Pressen,
Manipulatoren, etc.

J E N B AC H E R Bosch Lernreise Evolution Maintenance

INNIO 3



& myFactory
UNSERE MASCHINENINSTANDHALTUNG

_ * lloT Web-und Python-
*Ersatzteilstrategie& *Aufbau, *Energle- programmierung, myFactory“

_beschaffung Inbetriebnahme UberwaChung KSS- & Fluid-
*Anlagendaten *MES_' *R'S'ko' * versorgung
Lastenheft Dokumentation Anbindung analyse
Anlagenwirtschaft (Asset Management)
*Abbau &
Zerlegung

Instand-
haltung

Ersatzteilpakete
far Verkauf

*

*Anlagenbau& *Uberholungen&
Automatisierung Retrofits

* Projekt- Inspektion !snestt?unr?- Verbesserung

management -

Wir haben uns von der klassischen Instandhaltung

Instandhaltung zum Asset

Managem ent-Team entwickelt. *Ubersiedlung *Finanz—
*Abnahme transparenz

JENBACHER
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@ myFactory

UNSERE EVOLUTION 2o toan reon. igial.
Von der reaktiven ...zum Asset Management-Team als
,Feuerwehr“ der Produktion... Wertschopfungspartner der Produktion.

-
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n. Green. Digital.

UNSERE EVOLUTION
Von der reaktiven ...zum Asset Management-Team als
»,Feuerwehr® der Produktion... Wertschopfungspartner der Produktion.

Pradiktive
Instandhaltung

Zustandsorientierte

Korrektive
Instandhaltung Instandhaltung

IH-Strategie

Vorausbestimmte
Instandhaltung

Anlagenverbesserungen

Zeit
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VORA :
USSETZUNG: EIN KLARES UND ATTRAKTIVES ZIEL

Vision: ,,Weltklasse Instandhaltung*

Wir erreichen B
enchmark-Niveau i
In Instandhaltun
gund Asset Mana
gement!

Wie sehendie Ergebnisse im Detail aus?

wie gehtes weiter?

parstellung der (\9‘ / Commitment des Management
punkte (0-10) pro LS
Themenbereichin - = C,\ 0&1' ‘/ Ergebnisvorstellung
Form eines V
/ Priorisierung

spinnennetzes
zustandigkeiten

Rollierender . )
4 zeitplan, Arbeitspakete,

2-Jahres-Plan
g in Richtung Weltklasse
er bestehenden Starken

Umsetzun

auf Basis d

JENBACHER
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Factory

VORAUSSETZUNG: RUCKHALT VOM MANAGEMENT @ g el

Unsere ASSET MANAGEMENT
POLITIK ftr Produktionsanlagen

Wir als INNIO in Jenbach verpflichten
uns zu einem optimalen wirtschaftlichen
Betrieb unserer Produktionsanlagen.

Unser Ziel ist es, ,Weltklasse® und
Benchmark fir Instandhaltung und
Anlagenwirtschaft zu sein.

JENBACHER

INNIO

Bosch Lernreise

Wir stellen hohe Verfligbarkeit sicher
Wir erhalten die Substanz unserer Anlagen

Wir stehen flr Risikobeherrschung

> W e

Wir treiben die Digitalisierung zur nachhaltigen
Produktion voran

5. Wir minimieren Verschwendung und
unterstitzen mit einer optimalen Energie- und
Ressourcennutzung die CO2-Reduktion

Damit fordern wir ein nachhaltiges Wachstum des
Unternehmens und tragen zur Sicherung unseres
Standortes bei.

Martin Mahlbacher Rudolf Raunig
VP Operations and Site Leader Director Infrastructure

Evolution Maintenance






Skepsis und Zweifel
am Change-Projekt

= Kompetente Reaktion

= Ndutzliche Feedback-Schleife:
Nutzen und Sinn werden
Kritisch hinterfragt

= Aufruf: ,,Bleibt skeptisch!“

JEN BACHER @ mquctory

II\‘NIO Lean. Green. Digital.
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een. Digital.

EXTERNES BENCHMARKING ALS BASIS FUR DIE WEITERENTWICKLUNG

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Programm
m ,,Maintenance 2025
I
s?é‘vé??’l *ISO 55001 *ISO 55001 ISO 55001
’ Uber- Uber- Rezerti-
prufung prufung fizierung
* ISO 55001
Erstaudit
1. Platz
Maintenance
Award Austria Externe
Reifegrad-
Programm bewertung
,Maintenance Excellence*
Externe
Reifegrad-
bewertung heute
J E N BAC H E R BoschLernreise Evolution Maintenance
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WERTSCHOPFUNGSPARTNER FUR DIE PRODUKTION e toan.oroon digital

-
taglich:
07:30 Uhr W hiteboard-Meeting Kubisch
07:50 Uhr Whiteboard-Meeting Rotatorisch
08:10 Uhr W hiteboard-Meeting Metal Works

J E N B AC H E R BoschLernreise Evolution Maintenance
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KUNDENZENTRIERTES PROJEKTMANAGEMENT W& woncmmoni

OO0

anaann

anaaen

anaene

~an T+

OO 0008 Wochen

JUUE0® DDD
Project Planung Sprint Ergebnis Ruckblick
Backlog

‘ l Projektbesprechung l \

alle 4 Wochen

I‘;'CE .‘h' B AC H E R Bosch Lernreise Picture sources: https://belithe.com/blame-scrum-part-1/, https://goo.gliimages/FALn9v Evolution Maintenance 5
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STANDAR “
DISIERUNG ODER “DECLARE WAR ON VARIATION” (JOHN EARLY)

IH-Lastenheft wird kontinuierlich verbessert:

Hinblick auf Instandhaltung

Version 2.0

|

Projektbezeichnung
Projektleiter:in INNIO Jenbacher
Geplante Inbetriebnahme am
Letzte Anderung am

\

|

Lastenheft filr Neuanlagen und {iberholungen im

JENBACHER

MAINTENANCE INMNI

\
|

S
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QL myFactory

Lean. Green. Digital.

Fur Produktion, Einkauf,
Instandhaltung leicht
zuganglich abgelegt

Evolution Maintenance
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STEUERUNG UBER VERSTANDLICHE KENNZAHLEN
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EVOLUTION MAINTENANCE -JENBACHERHEADQUARTER @L

Zusammenfassung

WO stehen wir? =» Reifegradmodell als Basis

WO f U r setzen wir uns ein? =» Klares und attraktives Zielbild: W eltklasse

Wl e erreichen wir unser Ziel?  =» Umsetzungsplan mit Prioritdten
=>» Iteratives Vorgehen mit Feedback-Schleifen
=>» "Lean before digitize"

= ,Gehirngerechter* Umgang
J E N BAC H E R BoschLernreise Evolution Maintenance
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Sustainability

ERY. TIME.

)

NERGY SOLUTIONS.
EVERYWHERE, EV
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