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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS k‘? mchory

Wie alles begann.....

Der Auftrag fur Shopfloor Management kam 2016
..... und veranderte einiges

vor 2016 nach 2016

W 6chentliche Abstimmungen
Monatliche Abstimmungen
Quartalsabstimmungen

L.JE’
L.JE’

Tagliche Abstimmungen
Quartalsabstimmungen

M
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1-1,5 Stunden Meetings / Woche 20 Minuten Meetings / Tag

Funktionell notwendige Teammitglieder
pro Bereich

Funktionell notwendige Teammitglieder
pro Team
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS

Wie waren wir organisiert?
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS ereen.oig

eeeeeeeeeeeee gI‘OL
Was sollte rein? (Beispiel Manufacturing)

U

Keine subjektiven guten oder Keine Zielbewertungen
schlechten Bewertungen ohne Kontext

Wir wollten flexible
Kennzahlen, die je nach

Bedarf bewertet werden
kénnen
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V1 (2016): Wie alles begann: mit Papier

1Q4bis
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n. Green. Digital.

DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V2 (2016): Das Herzstlck wurde digital. Oder nicht?

1Q4bis
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V3 (Ende 2017-2018): All-In - Alles wurde digital und interaktiv
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Weitere Applikationen
entstanden

== a—
T R S T wline Unit Azzembly

T T B 3=
T R e R AR SRR mm——

JENBACHER

INNIO Bosch Lernreise Evolution Shopfloor Management

O

Zre,

myFactory

Lean. Green. Digital.
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DIE EVOLUTIONUNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS &

V4 (2022): Es wurde standardisiert. Und auch ein wenig fancy ;-)
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Verknupfung mit unserer Mission, Werten, ....

02 +I-J|;¢++Ob|eou \

NI

O 3 MagicINFO

MISSION

THEMENFELDER

VISION

Strukturierte
Kennzahlenpakete zur

—

schnellen
Orientierung
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS @; eeeeeeeeee g

Der Pilgerschritt — Zwei Schritte vor, ein Schritt zurtick

B ABER WAS PASSIERTE BEI DIESEM SCHRITT?

@

g'QWI'_Server 3

o
Datenmodell vergroRerte sich

A Tableau Server Performance um ein Vielfaches

N wurde stetig schlechter
{1-} +ableau
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HAd ©

NI

O 3 MagicINFO

Zu viele Dashboards erzeugten

Unsicherheit
Die Weiterentwicklung wurde
dadurch eingeschrénkt
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eeeeeeeeeee igital.

DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V5: & Bereichsseparierung & Kennzahlen-Regenerierung

SQLS rver O
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— Schritt 1: Wir arbeiten an der Server Performance
e |9

O 3 MagicINFO ‘

Schritt 2: Wir prufen Alternativen
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NOdE'RED & Power BI
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Lean. Green. Di gital.

DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V5: Performance & & Kennzahlen-Regenerierung

o C
aamzew.@ =" 7yriick zum Start

o -

Wir reduzieren innerhalb der Bereiche auf die
y wichtigsten Kennzahlen.
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een. Digital.

DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS
V5: Performance & Bereichsseparierung &

SQ?:-O Die Empfehlung aus dem ISO Audit:
o W Kennzahlen Drilldown
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DIE EVOLUTION UNSERES SHOPFLOOR MANAGEMENTS

Reslimee / Learnings

Wenn die Entwickler Teil des TEAMS sind, braucht es
weniger Change Management.

<

Umso agiler TEAMS sind, umso mehr fordert die damit
verbundene Selbstorganisation neue Standards.

Fertige Produkte lassen sich schwerer implementieren
als individuell zugeschnittene Produkte, an denen die
jeweiligen TEAMS die Chance hatten, mitzuarbeiten.

L &

&

Wie viel Standard darf es sein?
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Sustainability

ERY. TIME.

)

NERGY SOLUTIONS.
EVERYWHERE, EV
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