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Unsere Pumpen und Pumpensysteme.
Breites Portfolio in nahezu allen Leistungsklassen.
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Water Management IndustryBuilding Services
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Hauptproduktionsstandorte

Land, in dem Wilo repräsentiert ist

USA
Cedarburg, Collierville

Frankreich
Laval, Aubigny

Türkei
Istanbul

Korea
Busan

China
Peking, 
Qinhuangdao

Indien
Pune, 
Kolhapur

Russland
Noginsk 
(Region Moskau)

Deutschland
Dortmund, Hof

Italien
Bari

VAE
Dubai

Wilo hat 15 Hauptproduktionsstandorte 

und ist mit mehr als 80 Produktions-

und Vertriebsgesellschaften vor Ort.

Unsere Standorte weltweit.
Nah beim Kunden.
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Nachhaltigkeits-Leader

Lean & Green & Digital 
Erfolgsfaktoren für eine nachhaltiger Verbesserungsstrategie
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Lean Maturity

Source: Wieselhuber & Partner
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Gruppenweite Werkzeuge zur Realisierung einer Smart Factory
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Wilo Production System (WPS) Industry 4.0 Nachhaltigkeit

Definition von Methoden und 

Werkzeugen zur Realisierung 

schlanker Produktionskonzepte

Definition einer Industrie 4.0 

roadmap entlang des Acatech 

Models 

Sustainable Development Goals 

zur Ableitung werksspezifischer 

Nachhaltigkeitsziele



Smart Factory Dortmund Branko Calusic, Group VP Operations Dortmund, 05-2023



SMART FACTORY DTM

KOMMUNIKATION IM ZUGE DES 
DIGITALEN WANDELS

BEISPIELE DER DIGITALEN 
TRANSFORMATION



SMART FACTORY – DORTMUND
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Smart Factory 
Dortmund



KOMMUNIKATION IM ZUGE DES DIGITALEN WANDELS



WANDEL VERSTEHEN UND AKZEPTIEREN

Zeit
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X Schock

Eigene Erwartungen können 

scheinbar nicht erfüllt werden

X

Verneinung

Widerstand, Verleugnen der 

Betroffenheit

Einsicht

Rationale Einsicht: 

Veränderung betrifft mich und 

ist nicht abzuwenden

X

Akzeptanz

Emotionale Akzeptanz:

Tal der Tränen als Wendepunkt

Ausprobieren

Offenheit für Neues stellt sich ein

Erkenntnis

Wandel wird als gut Wahrgenommen 

& erste Erfolge stellen sich ein

Integration

Veränderung wird zur Normalität

Change Kurve
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Shopfloor: Regelmäßig informieren –
Transparenz erhöhen

Werksleiter-Meetings Bereichsleiter-Meetings Schichtleiter-Meetings
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Informationen harmonisieren –
Made by Wilo

Bereichsboards Linienboards Factory News
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BEISPIELE DER DIGITALEN TRANSFORMATION
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Lagerverwaltung [SAP EWM]
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Prozessabläufe digital vernetzen, dokumentieren, 
verstehen und verbessern [Manufacturing Execution System]

MES
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Lagersysteme für Kleinteile

Vorher: Lagerung Kleinteile in Paternoster Automatisches Kleinteile-Lager [AKL]
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Dashboards

Vorher: Handaufschreibungen Live Dashboards
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Shopfloor-Management

Vorher: Bereichsspezifische analoge Gemba-Boards Harmonisierte digitale Gemba-Boards
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Werker-Führung

Vorher: Papierbasierte Arbeitsanweisungen Digitale Werker-Führung
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Produktionsaufträge 

Vorher: Bereitstellung der Produktionsaufträge in Papierform Digitale Bereitstellung der Produktionsaufträge
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Materialbereitstellung im TL-Bereich

Vorher: Verwendung von Rollwagen Vernetztes fahrerloses Assistenzsystem
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