
Supply Chain Resilience

How we design & master 
our supply chain

DI PA GFE MF-K



Supply Chain Design – „Strategic Fit“
The individual competitive strategy per product defines the „fitting“ Supply Chain
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FUNCTIONAL product = EFFICIENT Supply Chain

Efficient Supply 

Chain

Responsive 

Supply Chain

Responsiveness

Spectrum

Certain Demand Uncertain DemandImplied Uncertainty 

Spectrum

INNOVATIVE product = RESPONSIVE Supply Chain
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What consequences result by having strategic „misfit“ between PLM and 
SCM?
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Scenario 2: Functional Product with responsive Supply
 
→ Leads to a disbalanced cost position 

Erosion 

of profits

Scenario 1: Innovative Product 
with efficient Supply Chain 

→ Leads to Bullwhip effect

→ Unable to see real demands 
within the bulk of orders

Bullwhip
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We developed a model aiming on harmonizing „Product Strategy“ and „Supply 
Chain Strategy“ by deriving Flexibility Targets for different Flexibilty Points within 
the Value Chain
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Hitrate = 57% Volatility = 119%

Forecast and Demand Volatility Product Strategy

Servicelevel target = 95% Leadtime target = 5 - 20 wd

Gap

Target

As Is

As Is Gap

>1 day

Target

As Is

Target

As Is
Target

As Is

Safety 

stock

LTG

Supplier Lead time

„Derived Measures to 

close Flexibility Gaps 

per Flexpoint“

„Identification of 

existing Bottlenecks 

within the Value 

stream“

„Derived Flextargets for 

different Flexpoints

„Competitor strategy 

defines the uncertainty 

level for the Supply 

Chain“

Understanding the 
Customer and 
Supply Chain

 UNCERTAINTY

1.

Understanding the 
Supply Chain

 CAPABILITIES
2.

Achieving Strategic 
Fit 

Gap Analysis
3.

Achieving Strategic 
Fit

 Design & 
Implementation

4.

“Cross Functional Product Teams”

Agile Teams drive measures beyond functional silos

“Cross Functional Sourcing Teams”
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Siemens Data Cloud

Harmonisation & scalability 

by creating independency from the different 

factory SAP systems 

Data into Siemens Cloud

Results back into SAP

New architecture is rolled out 

to all business units within Digital Industries

Mastery of Supply Uncertainty
Creating a supply chain architecture revolutionizes way of working 

MP1 A2PMultiple factory SAP systems R3P

Global scalability
Independent from SAP

Innovative algorithms 

✓ for scenario capacity planning

✓ for material sourcing 

Common definition and 

intertpretation of KPIs

✓ „Critical Parts Logic“

✓ „Safety Stock Calculation“

✓ …

Innovative Algorithms and  KPI`s New Frontend Tool Box 

“Smart Safety Stock“

„Dirigent der Wertschöpfung“

“Exception Monitor“

“Supply Chain Risk“

“Supplier Lead Times“

“Robotic Process Automation”

“Production Planning”
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E2E-Resilience Tools
Durchgängiges Bild von der Material- über die Fertigungs- zur Kundensicht

Seite 6

Ereignis

identifizieren

Ereignis

analyisieren

auf Ereignis

reagieren

Push-mail alert,

basierend auf MF-K Nutzerprofil

Dirigent der 

Wertschöpfung
Digitaler Zwilling unserer Wertekette

Crossfunktionale

Kollaboration
in CFST und Systemteam

Agile Teams 
erarbeiten Lösungen über

Funktionssilos hinweg

Transparenz über

Auswirkungen auf Produktion und 

Kunden - E2E

Handlungsmöglichkeiten
im Siemens Konzern und bei

alternativen Lieferanten
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Dirigent der Wertschöpfung
Live-Demo in den digitalen Zwilling unserer Wertekette
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Crossfunctional Sourcing Teams und Systemteams
Strategische Weiterentwicklung durch hohe Eigenverantwortung
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• Crossfunktionale, agile Teams mit unternehmerischem Auftrag

Werksprojektplanung

Systemverantwortung

Qualitäts- und 

Industrial Engineering

Logistik

Disposition

Source 

ManagementSupplier 

Quality 

Engineering

Procurement

Crossfunctional

Sourcing Teams 

(CFST)
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Systemteams

• Erweiterte Entscheidungskompetenz innerhalb eines definierten Rahmens

• Fokusinitiativen werden als Leitplanken im 

strategischen Gesamtkontext gesetzt und erhöhen 

wiederum die Widerstandsfähigkeit der Supply Chain

•  Entscheidungs- und Handlungsgeschwindigkeit durch flache Hierarchien



Produktionssteuerung 

im MF-K
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AGILER FLUSS vereint erstmalig LEAN Prinzipien mit dem agilen 
Nachfrageverhalten unserer Kunden und erzeugt eine resiliente Wertekette
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Agile Regelkreise Hybrides Produktionssystem Agile Pullsteuerung

01 02 03 04

Definierte Entkopplungspunkte
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Vorher: Push Fertigung nach SAP Logik
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Priorisierung und 

Reihenfolgenbildung nach

Auftragsterminierung

Große Losgrößen

“Rüstzeit sparen” 

Produktionsprogramm

wird ungeprüft in die 

Fertigung eingelastet

“Der Kunde braucht es!” 

Keine Bestandsgrenzen in 

der Vormontage

“Wird ja gebraucht”

Große Bestände in der Montage…

… nur nicht das was tatsächlich gebraucht wird

Rückständige Fertigungsaufträge türmen sich auf und 

werden zu rückständigen Kundenauftragen

Sehr viele Menschen beschäftigen sich mit Priorisierung und 

Steuerung auf dem Shopfloor.

“Priorisiert wird wer am lautesten schreit”
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Unsere Prinzipien der 

Produktionssteuerung

„Wir brauchen klare Leitplanken, um unsere Produktionssteuerung 

neu aufzusetzen“
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Unsere Steuerungsarchitektur und ihre drei Kernelemente 

Rückstandsbasierte, kapazitätsgeprüfte 

Berechnung unseres 

Produktionsprogramms auf Monatsebene

(ABBA)  

ConWIP-basierte, nivellierte Bildung 

von Fertigungsaufträgen, basierend auf 

unserem Produktionsprogramm

(JICT)

Prioritätsbasierte Einsteuerung & 

Reihenfolgenbildung freigegebener 

Fertigungsaufträge

(SLACK)

Fertigungssoll Fertigungsauftrag Reihenfolge
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Jeden Monat erstellen wir ein auf die Kundenbedarfe abgestimmtes Produktionsprogramm
ABBA  “Abbau Backlog”
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Kapazitäts-  und 

Materialprüfung  über den 

kompletten Wertstrom 

Abgestimmte Priorisierung der 

Kapazitätsverteilung 

Maßnahmenableitung in 

kaskadierten Regelkreisen
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Jeden Monat erstellen wir ein auf die Kundenbedarfe abgestimmtes Produktionsprogramm
ABBA  “Abbau Backlog”
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Transparenz für jede 

Produktfamilie über den aktuellen 

Engpass

Bestandsplanung/ -prognose im 

Fertigwarenlager; 

Rückstandsabbauplanung

Basis für Personal- und 

Ressourcenplanung

N
o

v

D
e

z

Ja
n

Fe
b

M
a

r

A
p

r

M
ay

Ju
n

LIPLAS Plan + anteiliger 
Rückstandsabbau = 
Produktionsplan

Kapazitätsgrenze Wertstrom

Auftragseingang (LIPLAS)

Rückstandsreduzierung

Kapazitätsmaßnahme
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Unsere Prinzipien der Produktionssteuerung
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Unsere Prinzipien der Produktionssteuerung
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04 03

KundeLieferant

Endmontage

OXOX

OXOX
APT PCBA 2SMT PCBA 1

02 01

Kleine Losgrößen

• Basis einer kontinuierlichen 

Fließfertigung

• Anstreben stetiger Verkleinerung

Kurze Kanban Regelkreise

• Kleine, beherrschbare 

Regelkreise

• Flexibel, schnell und robust

• ConWIP

Pull-Steuerung

• Über alle Fertigungsstufen

• Alle „Vormontagen“ produzieren 

nach Bedarf des nachfolgenden 

Prozesses

Endmontage als Taktgeber

• Einsteuerung Produktionsprogramm 

am Kundenkopplungspunkt

• Nivelliertes Wochenprogramm
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Steuerung der vorgelagerten 

Prozesse 

„Wie schaffen es die Vorprozesse die Endmontage zuverlässig zu 

versorgen ohne hohe Bestände aufzubauen?“
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Steuerungslogiken in der Vormontage

ConWIP  - Constant Work in Progress und „Unterstufen Max“

• Mengenbegrenzung nach Kanbanlogik: „Überbrückung der Wiederbeschaffungszeit“

• Renner:

Supermarkt wird kontinuierlich aufgefüllt

• Exoten:

Fertigung nur wenn Bestellungen vorhanden sind („Aktionsware“)

• Monatlich neu: Losgrößen & Bestandsgrenzen

SLACK  (Schlupfzeit)

• Kennzahl zur 

Reihenfolgebildung/Priorisierung

• Beschreibt die Dringlichkeit eines 

Fertigungsauftrages

0201
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Die Zeitspanne vom aktuellen Bearbeitungszeitpunkt bis 

zum Bedarfstermin, abzüglich der restlichen 

Durchlaufzeit.
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Intern | © Siemens 2023 | DI PA GFE MF-K FAO VSM | 02.02.2023Seite 25

Aktuell der 

kritischste 

Arbeitsplatz!



Die SMT-Technologie stellt besonders hohe Anforderungen an eine intelligente 
Produktionssteuerung.

Komplexes Produktspektrum und anspruchsvolle Technologie

• 1000 Sachnummern / 12 Linien 

• Sehr hohe Produkt- / Teilevarianz

• 40 verschiedene Rüstungen / Rüstsätze

• Trotz viel SMED-Arbeit haben wir relevante Rüstzeiten

• Kern des Matrixgedanken ist es, 

die Produkte/ Rüstungen dynamisch 

auf die zur Verfügung stehenden 

Linien zu verteilen

• Wo ist der Sweet Spot zwischen 

Rüstoptimierung und Bedarf des 

nachfolgenden Prozesses?
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Die SMT – Technologie stellt besonders hohe Anforderungen an eine intelligente 
Produktionssteuerung

Enabler der Matrix

Kein Produktionssteuerer kann die Komplexität 

aus Produktvarianz, Rüstanforderungen und 

internen Kundenbedarfen beherrschen.

BRAIN

„Bedarfsgerechter, 

Rüstoptimierter, 

Auftrags-Input

• Gibt die Auftragsreihenfolge für SMT vor. 

• Berücksichtig SLACK als Priorisierungskennzahl

• Berücksichtigt Rüstoptimierung

• Verteilt die Rüstungen automatisch nach definierter 

Logik auf die Linien

• Verhindert Überproduktion nach Fehlteilen
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Key Learnings 
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„Was haben wir erreicht?“
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Key Learnings
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✓ Klare Regeln und Standards dienen als Basis der Weiterentwicklung und Optimierung

✓ Einfachheit und Verständlichkeit sorgen für eine hohe Akzeptanz auf dem Shopfloor

✓ Es ist kein „Steuerer“ vor Ort nötig

✓ Spielraum für dezentrale Entscheidungen (z.B. kurzfristiger Personaleinsatz)

✓ Erfolgsfaktor agile Entwicklung in crossfunktionalen Teams 

Es ist eine größtenteils selbststeuernde Produktion mit einem starken LEAN 

Fundament entstanden.
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