
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

Villingen, 10.10.2023
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Von einer Kunst- und Glockengießerei zum Anbieter von hochwertigen 
Produkten aus Kupferlegierungen und innovativen Lösungen

Gegründet 1820 – vor mehr als 200 Jahren

„Wieland ist seit jeher ein Familienunternehmen
mit einer langfristigen Ausrichtung seiner Aktionäre.“

09.10.23
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Eine 200-jährige Wachstumsgeschichte
Wieland Gruppe – historische Meilensteine

1820 1828 1865 1901
Gründung des 
Unternehmens in 
Ulm (DE)

Beginn der 
Produktion 
von Messing-
Walzprodukten

Eröffnung des 
Werks in
Vöhringen (DE)

Einführung des 
Strangpress-
verfahrens

1999 1988

19871982

20032007

Neues Werk/ 
Verwaltungs-
gebäude in 
Ulm (DE)

Erwerb Werk 
Langenberg & 
Beteiligung an 
Schwermetall, 
Stolberg (DE)

Eröffnung 
Walzwerk 
Singapur

Erwerb von B. 
Mason & Sons 
Ltd, 
Birmingham 
(UK)

JV Kobe Steel US 
(heute Wieland 
Copper Products,                
Pine Hall)

Mehrheits-
beteiligung an 
Austria 
Buntmetall

2008
Beteiligung an 
Wolverine Tube 
Shanghai (CN)

2013
Erwerb des 
Rohrwerkes in 
Wolverine 
Portugal (PT)

Geschäfts-
übernahme 
Wolverine 
Tube Inc. (US)

2017

1980
Eröffnung des 
Schneidcenters 
Wieland Metals 
Chicago (US)

‘Globaler 
Branchen-

führer’

‘Deutsche 
Wurzeln’

‘Wachsende 
Präsenz’

1931
Erwerb des 
Werks 
Villingen (DE)

1991
Eröffnung des 
Schneidcenters 
Singapur

Erwerb von 
Diversified 
Metals (US)
Beteiligung an
EJ Brookes   
(US)

Beteiligung an 
UrbanGold
(AT)

JV Wieland 
Microcool (US)
Übernahme Global 
Brass and Copper (US)

2020201920182018 2020 2021
Erwerb von
Scott Brass (US)
EJ Brookes (US)
Marjan & Nasco (US)
Microcool (US) 

Erwerb von 
Wrisco 
Industries (US)
The Miller Company (US)
Busby Metals (US, UK)

09.10.23

2022
Erwerb von 
Provides (IT, US, CN)
Totall Metal Recycling (US)
Breuckmann eMobility (DE, HU) 
Heyco Metals (US)
National Bronze (US)
JV mit Munich Electrification (DE)
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Erfolgsgeschichte mit starken Ergebnissen, Wachstum und hohen Investitionen
Wieland Gruppe – Kernkennzahlen

09.10.23

8.555
Mitarbeitende

6,7
Mrd. €

Umsatz

2,8 2,5 3,0 3,4 3,3 3,9 5,4

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

631
Mio. €

Operatives EBITDA

158 164 202 304 263 281 456

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

714
kt

Absatz

443 451 485 531 522 642 748

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

6.780 6.658 6.631 6.860 7.727 8.200 7.973

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

125
Mio. €

Investitionen

65 70 70 62 100 91 80

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
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Wielands Produktportfolio
Das Produktspektrum reicht von Bändern, Stangen und Hochleistungsrohren bis hin zu Komponenten für Elektrofahrzeuge

Bänder und 
Bleche

Stangen, Drähte 
und Rohre

Hochleistungs-
rohre und 

Wärmeübertrager
Gleitlager und 
Komponenten

09.10.23
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Nähe zu Kunden und Märkten

Globales Fertigungsnetzwerk auf dem neuesten Stand der Technik

09.10.23

East Alton – US

Pine Hall – US

Montpelier – US

Ulm – DE

Wheeling – US

Birmingham – UK

Stolberg – DE

Esposende – PT

Langenberg – DE

Vöhringen – DE

Enzesfeld – AT

Ulm – DE

Shanghai – CN

Amstetten – AT

Villingen – DE

Guangzhou – CN

Shanghai – CN

Singapur – SG
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Entwicklung Lean Management in Villingen
Werk Villingen 

…2003

§ Datenanalyse
§ Beobachtung vor Ort
§ Datenvergleich
§ Projektvorschläge

2005

Wieland wird
2004

§  Rüstzeitreduzierung
§  6S – Aktionen
§  Durchsatzsteigerung
§  Standardisierung
§  Arbeitsplatzgestaltung
§  OEE – Erfassung 
§  LPMS (Löse Probleme mit System) 
§  …

Wochen-
Workshops

Ständige Verbesserung ist die
 Basis für Erfolg

TPM - Projekte

„Profis im Büro“

DLZ-Optimierungen

TPM in der Ausbildung

Geplante Instandhaltung

1-1-0

Benchmark

TPM als 
Implementierungsstrategie 
für Lean im Werk Villingen

Orientierung gab uns E. H. Hartmann
„Effiziente Instandhaltung und 

Maschinenmanagement“

Benchmark

2007

Industrie 4.0

Automatisierung & 
Digitalisierung 
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Entwicklung Lean Management in Villingen
Werk Villingen 

 
„TPM“ und „Office 
Excellence“ 
entwickeln sich zu 
internen Benchmarks 
am Standort Villingen
Entstehung eines 
Lean – Lehrpfades… 

2008

Werk Villingen erhält 
die Auszeichnung 
„TPM Fabrik des 
Jahres 2012“ für die 
flächendeckende 
Umsetzung von TPM 
am Standort

2012

TPM – Einführung 
Walzwerk  (Pilot)

Standort Villingen 
startet 
flächendeckend TPM 
Workshops

2006

Pilotprojekt  zum 
Aufbau von LEAN 
Kompetenz

Aufbau der LEAN 
Organisation 
(CIP-Team)

 

2004

Werk Villingen erhält 
die Auszeichnung
„Office excellence 
Award 2016“  für die 
beste Optimierung der 
Produktivität im Büro 
und in administrativen 
Prozessen

2016

Werk Villingen erhält 
die Auszeichnung
„nachhaltigste TPM 
Fabrik“ aus über 50 
Werkechecks 

2019



9© 2023 wieland group 10/9/23

Rohstoffpreisentwicklung - Bestandskosten
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

Was kostet der Umlaufbestand 
(WIP = Work in Process) pro Tag?

Bsp.: 1 Coil M33 mit 4.000 kg

Bei 7,94  €/kg

7,94 x 4.000 kg  = 
31.760 €/Coil

31.760 € / Coil x 4,5% = 1.429 €/Coil

1.429 € / 365 Tage = 3,92 €/Tag    

Ohne Bearbeitungskosten!

Bei einem Umlaufbestand von 4.000 to entstehen 
Finanzierungskosten von jährlich rund 1,43 Mio. Euro.
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Übersicht möglicher Steuerungssysteme
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

Steuerung nach dem 
Schiebeprinzip

(Push)

Steuerung nach dem 
Ziehprinzip

(Pull)

Traditionelle Steuerung: 
Anlage für Anlage wird 
von Planern disponiert
- MRP 1; MRP 2 …

- Kanban
- ConWIP
- Workload Control

Steuerung nach dem
Fließprinzip

(Flow)

Ursprung in der 
Automobilindustrie
- FIFO

Input  OutputBestand in der Fertigung
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Vom Push zum Pull
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

Schiebeprinzip (Push) Ziehprinzip (Pull)

Nur wenn gefühlt wird, wie schwer oder 
auch einfach es sein kann, wie Material 

durch die Fertigung zu steuern ist, 
erreichen wir unsere Mitarbeiter

Motto: erlebbar machen
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Simulation der Prinzipien mit Lego – Ziehprinzip (Pull)
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

vom Push…

zum Pull…

• Theorie wird in der Simulation mit Lego vertieft
• Mitarbeiter entwickeln selbständig Lösungen 
• Steuerungsmethoden werden mit Regeln 

angewandt
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Lernprojekt ConWIP Simulation
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…
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ConWIP – Was bringt uns das im Ergebnis?
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…

Ergebnisse: 

• Gesamtbestand um > 50% gesenkt 
• jährl. Einsparung Finanzierungskosten um ca. 150.000 € 

Durch Optimierung der Blockbildung à Einsparung 2. Mann:
• Personalkostenreduzierung am SO 2 um 24%
• Personalkostenreduzierung am SO 3 um 74%

• Mengensteigerung am SO 1 um 21%
• Suchaufwand reduziert durch Lagerplatzsystematik
• Rollenkennzeichnung standardisiert
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Rüsten – Produktionsmuster – EPEI 1
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…
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Jede Steuerungsart wird vor Ort vertieft
Wenn das Material in unseren Fabriken sprechen könnte…




