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Future Skills sind notig In der VUCA Welt

Anpassungsfahigkeit

Emotionale und
soziale Intelligenz

Kreative und
innovative Denkweise

Probleml6se
Fahigkeit

Lebenslange

Lerne Kritisches

BERIGH

Skills



- In Jjedem Alter
- |In allen Funktionen
- In allen Bereichen



Ausgangspunkt Brownfield
Befahigung der Mitarbeiter

Mitarbeiter mussen bereit zur Veranderung sein




Fehlerkultur

.

\

OSRAM



Fehlerkultur

Mentoring und Reverse Mentoring

Wissen / Erfahrung

iy

Lernen

Lernen

Y, (e

Lernen

e

Wissenhﬂ/'E'r'fahrung |

Lernen Wissen / Erfahrung
Zielgruppe: Auszubildende und altere Mitarbeitende im Unternehmen
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Osram Excellence — Future Skills enabeln
Lean Struktur = OSRAM Werk Schwabminchen

|—Nordstern / Hoshin Kanri
/—Klare Strategie und Eskalation

© — Methodische Zielvereinbarung ﬁ Strategie

© — Entwicklung der Fiihrungskra

Future Skills

Anpassungsfahigkeit
) Emoti
reise =

oziale

,— Local Steering Team
e — Screening

, ® —Shopfloor Coaching / KATA .
_ q Fuhrung
® — TPM Stufenaudit
9/ 6S Audits
Wertstromanalyse
©® —— Kaizen Event
©® — Prozessmapping ) Prozesse
® —— Problemldsungsstory

o — TPM
.9/~ 6S Methodik

® —100% Lean Basic Trainiert ..
é Training
®,—20% Process Coach 1-3

.®—15 % Lean Leader / SixSigma

OSRAM
/' "/ EXCELLENCE

Skip Level Meeting

< Tagllches Shopfloormanagement
Ideenmanagement

Team

12 amii OSRAM



Lean Management Struktur

Hoshin Kanri
Strategic Workshop

OSRAM
EXCELLENCE

Local Steering Team

Zielvervolgung / Steuerung / Justage

Zielverfolgung

ghts

OE Experten

Lean Leader
Kaizen Event / VSM /Prozessmapping / TRIZ

TPM Gruppen

Kontinuierliche Verbesserung in Teams
PLS/5S/SMED

setzung KVP

DA DN

Shopfloor Management

Klare Eskalation der Themen / Einbindung aller Mitarbeiter

Zielvereinbarung

OV

. Struktur und Ausbildung ist entscheidend fir den Mindset
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Shopfloormanagement

Struktur und Eskalation

Werksibergreifend™ _

AM OP
Werkleiter
Waochentlich
4 Werk
Schwabmiinchen
Abteilungsleiter
Betriebsrat
KPl aus LVL 2 = Basis
Abteilungen

Kostenstellenleiter
Abteilungsleiter

PST / Metall / Chemie
KPl aus LVL1 = Basis

Kostenstellen
+ Taglich
Fir alle Mitarbeiter
In allen Bereichen
KPI-Blick in den Tag

Maschinen

Basis KPI SFM LvI 1
Kurzzyklisch

Line

QRQC

' 100% der Mitarbeiter nehmen aktiv am taglichen Shopfloor teil

14 amii OSRAM



Lean Management

Coaching
Sehen lernen: Fiihrungskrafte Sehen lernen: Mitarbeiter Standards uberprifen,
setzen und Reflektieren

Gemba Walk 6S Audits TPM Stufenaudits
Haufigkeit Wochentlich Haufigkeit Monatlich Haufigkeit Jahrlich
Bereich Verantwortungsbereich Bereich Alle Bereiche Bereich Alle Bereiche
Verantwortlich  Abteilungsleiter Verantwortlich  Processcoaches Verantwortlich  OE Responsible
Dauer Ca. 60 min Dauer Ca. 60 min Dauer 2,5 Stunden

RN 6 - S Kampagnen OSRAM Lean@SWM TPM Stufenaudit

Gemba Walk B Vorher / Nachher Highlights <4t 9t & BYCELLENCE

Bereich: LED - Fertigung 160027

Arbeitsbereich 160006 Mo-Schweittanlage
die

TPM-Stufe 4

icht hat,

Regelmaliiges Coaching der Lean Methoden
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Es ist wichtig ein Nordstern zu haben

Hoshin Kanri = Gemeinsam mit den Mitarbeitern

Den richtigen Kurs in einer
VUCA World halten !

. Ein Ziel ist ein Halt fur die Mitarbeiter in einer VUCA- Welt

16 amii OSRAM



Auf die Sichtweise kommt es an

17 amii OSRAM



Das richtige Ziel

Das klare Ziel muss bekannt sein, wo geht es hin?

..weil so

anspruchslos
?

..weil so
weit?

..weil so

bedeutsam
?

Das richtige Ziel

Im Hoshin erarbeiten wir das richtige Ziel

18 amii OSRAM



Zielerreichung ist wichtig

Das richtige Ziel wird im Hoshin Kanri erarbeitet

Weg A Weg B I

. Im Hoshin erarbeiten wir das richtige Ziel

19 amii OSRAM



Aufgabe der FUhrung

Wandel gestalten

. Leitplanken durch die Fluhrung schafft dem Mitarbeiter den nétigen Freiraum zur Zielerreichung

20 amii OSRAM



Aufgabe der Fihrung

Wandel gestalten




Aufgabe der FUhrung

Wandel gestalten

..entscheidend ist
das Ziel zu erreichen !

e
Lo
\ /
\ Freiraum auf dem Weg zum Ziel
. Leitplanken durch die Fluhrung schafft dem Mitarbeiter den nétigen Freiraum zur Zielerreichung




Aufgabe der FUhrung

Wandel gestalten

..entscheidend ist
das Ziel zu erreichen !

\,é\’\Q\"’“Y\e
‘ /
\’ Freiraum auf dem Weg zum Ziel
oLt
. Leitplanken durch die Fluhrung schafft dem Mitarbeiter den nétigen Freiraum zur Zielerreichung







LEARNING / Takeaway

OSRAM
EXCELLENCE

. Es geht nur wenn Flhrungs- und Methodenkompetenz an einem Strang ziehen
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Kontaktdaten

Ingo Hild
Plant Manager
ams OSRAM Group

Osram GmbH
AM Manufacturing Schwabmuenchen
Mittelstetter Weg 2

86830 Schwabmiinchen, Germany

M +49 8232 182 270

T +49 1511 6782780
Ingo.Hild@ams-osram.com
ams-osram.com

OSRAM

Dietmar Schafer
Cperational Excellence Professional

ams D5RAM Group

AN OP MF-SWM

Al Manufacturing Schwabmuenchen
Mittelstetter Weg 2

88830 Schwabmuenchen, Germany
T +48 (B232) 152-243

M +43 (151) 48755004

Dietmar Schaefer@ams-osram.com
BMS-0SIEM.Conm

Ingo Hild | LinkedIn

Dietmar Schéafer | LinkedIn

Sie sind herzlich willkommen zu kooperieren!
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https://www.linkedin.com/in/ingo-hild-8322b8129/?jobid=1234
https://www.linkedin.com/in/dietmar-sch%C3%A4fer-61a49b10a/
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