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Historie ASIMPT oo




2007/2008
Start Lean Lernreise @ Siemens AG SMT (Bruchsal)

Training Projekt Team ( LEAN / WSA / WSD)

Basic machine
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2008 ASIMPT &t

Transportmittel




2009 ASIMPT Gl
Aufbau L-Linie neue Flache

Training Fertigungsmitarbeiter (LEAN Basis)




2012 ASIMPT &t
Aufbau FlieRfertigung incl. Kundenkonfiguration

Training Lean Production Master




2015 ASIMPT &t
Aufbau FlieRfertigung / Fischgrate (Module & Submodule)

Training Lean Production Master
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2018 ASIMPT &t

Smart Lean

L Smart worker guidance 8

Video assembly



2018 ASIMPT &t

Smart Lean

100% Quality

Intelligent torque wrenches



2018 ASIMPT &t

Smart Lean

Pick-to-Light Chairless Chairs
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2018 ASIMPT &t

Smart Lean summary

Automatic material Automatic
delivery (i.e. AlV) Bookings
(Material, Guidance
Context-based Assembly time) and quality
Worker guidance control
. via vision
systems
.—

Smart tools for quality
——® and process control

'—L Collaborative robotic
o

Digital shop floor

Individual adjustment of Management

the workplace / lightning o |

(i.e. through worker-ID) .
Downtime

Management /
Micro stops
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2019 ASIMPT &t

Start Analog zur Digitalisierung (Shop Floor)

Takt 1: Abweichung SX 1-2_4 Wochen Ubersicht

sschinenpro ~
ol Takt 1: Arbeitsanweisung erledigt, bitte Namen angeben.
Momage | |0 Takt 1: Maschinen begleitendes Material beigelegt
Tai2 Takt 1: Fertigungsauftrag FE Konfiguration singsben
raiortag® || |0 Takt 1: ACHTUNGI 1 Funktion geprft! Aufiiber von der Rolle entl Take oweion
Daten | Masctineatyp | seicaemmer | vorbarciteag weichung
Taiaa Takt 1: Kontrolle der Arbeitsinhalte nach dem 4-Augen Prinzip. Anbringen der Sign... e
Vorwerss |« v i v - - -
Montage - — -2
giuin =20, gelb el R -'7 >Z ,M:_ Takt 1: Abweichung SX 1-2_4 Wochen Ubersicht.
Tokis Ot e Preumatkcisuchust
Sponnung wow| TeaTG faschveeg E1 gt ierden
reumst [
Mortage
a6
Taia?
Ve
P A orsmansrenermns| s
New
Stecker 0B ischgesecht 1
noew| ™ TR0 gl T
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2019 ASIMPT &t

Shop Floor Management

Infoboard Feeder Aktualitzt gepriift

6S Audit
65 Audit — LDU - X4-X104Smart

Sonderfeeder

Feeder X4 - X104mm Smart

] ‘Workplace 65
Sicherheitsunterweisung Reinigungsplan
S ——

ESD

I
i

Wertstrom

2€ § —
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2019 ASIMPT &t

Start Analog zur Digitalisierung (global WS und Management)
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2020-2022 ASIMPT &t

Pandemie
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2020-2022 ASIMPT &t

Pandemie
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Fazit;

Beginn Optimierung der Flache

Optimierung der Fertigungsprozesse

Optimierung Kanban

Supportprozesse

Verbesserungen immer digital

Standards in Englischer Sprache

Fehler / Probleme dokumentieren

Shopfloor ( teilweise abgehangt 2> Kommunikation)
Problemlosungen kurzfristig vs. Nachhaltigkeit

ASMPT

enabling the
digital world
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Wertstrome analog = digital = analog ASIMPT &Gl

—~>Analog (2007-2014)
—> Digital (2015- 2022)
= Analog
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Nachhaltige Problemlésung ASIMPT &t

g FPY - machine production
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2023

ASIMPT et

Lean Revival (Outcomes from the global SCM Management Workshop)

ASIIPT G

SCM Strategic Directions 2025

Enabling the Digital World /" ?/ J_, i « J:L»
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2023 ASIMPT &uivena
Lean Revival

VISION:

“Develop a Lean, Quality & Continuous Improvement DNA Culture at

ASMPT to support Operational Excellence”

MISSION:

“Ensure each ASMPT Site is Fully Supported and knowledgeable in the use

of Lean Tools, Quality & standard techniques”

21



2023

Lean Revival (Involvement - hierarchy of ASM)

SCM Top
Management

Middle
Management

Team Leaders /
Supervisors

ALL ASM EMPLOYEES

1111

ASIMPT et

Support, Drive and Review

Mentor Team Leaders / Supervisor of
Business & Process Optimization

Mentor and Apply VSM / 6S / CIP to drive 8
wastes reduction & sustain practices

Upkeep practices and Standardization of
processes using PDCA/DMAIC/6S/CIP/8
Waste
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2023

Lean Revival Lean Strategie

LEAN ROADMAP: 2022 — Global Activity
Milestones

LEAN ROADMAP: 2023 - Global Activity Milestones

enabling the
digital world

ASMPT

enabling the
digital world

ASMPT

[ -

&

Reportng ol

Title Alignment Rad. for 2024 (lean LeaderlLean Expert efc)

&

it
Qty & statistical Rep

3 sukeholders ?
SCM Quality Roadmap 2022 Jan Feb Mar  Apr  May
T e [EEE 1
! I oot

Data & KPls

sepi202 otz

Process

Data & KPIs

ec 2020

Novaozo

SGH Workshop & QM fopics™
NP1 handover into seie production

preventaive scions, incomin nspection
. Fled ssué Investigaton In SOM/

feporting o indings:

f"Suppiier approval - FAIR'setc

. Production (eres) i or product
aidation

& Master Lean Trainer Kifatoalics Tt
: Qpey— ? a
P y—— e gV

ine:
o ort 1

o

Dec
VSM TTT
Session
1of4
HERE
Page 13
* A =

23




2023
Lean Revival ASM Lean Academy

ASM Lean Academy

<

Path: ASMPT Control Landing Pages; SCM; ASM Lean Academy EQMS Audit Tool - Document Search - SharePoint - O Chart - Raise IT Helpdesk Call

ASMPT

e EQMS Audit Tool

SharePoint sation Ch

e ot
Please click on each module for more information
ASMPT Lean Academy Library

— Lean Academy

@

enabling the
digital world

Raise I Helpdesk Call

Click below for Site @ QUALITY BUSINESS ) S ————— E———
> O ke - | MBI marovamans Gy m -
Contacts: N e ——" - s ANOVA Test (Lvay 8.2 Wayl Parcz
3 Click below for full | e " s e
S N vy e - | e & |
programme === - | =B T
Including training videos, B e o e— 5|
templates and more Click below for Lean s Takt Time Damand 2 45 [ Introdustion to Dot
pililsfieiled Lo L LR b e o g = g =
Academ User 11 | Cause and Effect Diagram 29 a1 Tool i Poir
o~ Academy L'ser kL V= - o
H . 13 | Using the PDCA Cycle 31 | SPCCharts 49 imple Linear Regression
uide: W - o e
b e N e
C"Ck below to bOOk SUT1P |19 fess statistical Terme &P:r‘ur " ool 52 | wan opq
a session 6S AREA A “

Design for Manufscture Principles (DFM)

CHECKLIST: am
[AREA: [ ]

[cnampion: | | SETIN ORDER

LFD. NR. INFORMATION:

BEISPIEL:

DATUM:

Die Lage der Werkzeuge und Gerate
ist klar und iibersichtlich nach dem
“"SHADOW BOARD Prinzip™
angeordnet

5

Click here for Global Templates Click here for Global Standards

Die Boden sind markiert, um die
Standorte von Geraten zu
kennzeichnen, z. B. Hubwagen, WIP,
Wertstoffe, usw.
ASM-Farbstandards anwenden

‘ SPLE PROBLEM SOLVING TooL (40) ASMPT 272

Schreibtischbereiche, gemeinsam
genutzte Schrénke, Akten und Ordner
sind ordentlich angeordnet und
aufgeraumt.

(Siehe Set-Vorlage)

Schreibtischbereiche, gemeinsam

genutzte Schrénke, Akten und Ordner | =

sind ordentlich angeordnet und
aufgeréumt.

=y

Please select location for training

%

Rest of world
(Coming Soon)

Munich
(Coming Soon)

A
K1
Weymouth
Click Here To book

Singapore
(Coming Soon)




2023 ASIMPT &t

Lean Revival ASM Academy (onboarding)

QUAI.ITY BU3|NESS
J\ ASM (7

LEAN AWARENESS BLOCK

* 5.0

=] E-Learning
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2023

Lean Revival (setup global)

ASIMPT et

Lean Champion and expert Trainings

" r K3

Experts drawing the
VSM
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2023 ASIMPT &t

Lean Revival (setup global)

Lean 1-day workshop Asia/5 Whys Joint Asia Gemba for VSM

Wil ¢
1

N
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2023 ASIMPT &t

Lean Revival (setup global)
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2023 ASIMPT &t

Lean Revival Nachhaltige Problemlosung
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2023

Lean Revival Nachhaltige Problemlosung

Mitarbeiter
Abteilung 1

Mirarbeiter
Abteilung2

Mitarbeiter

Abteilung
L]

Mitarbeiter
Abteilung
4

Leantraining

internes
Abteilungsprojekt 1

internes
Abteilungsprojekt 2

1
2 Tage

internes
Abteilungsprojekt 3

internes
Abteilungsprojekt 4

Leantraining
Mixteam
2 Tage
Fortsetzung

Weiterarbeit am
internen
Abteilungsprojekt 1

Weiterarbeit am
internen
Abteilungsprojekt 2

Weiterarbeit am
internen
Abteilungsprojekt 3

Weiterarbeit am
internen
Abteilungsprojekt 4

Leantraining
Prasentation

der Projekte
1Tag

ASM Leanteam

Teamiibergreifende

ASMPT

Mix
projekte

enabling the
digital world

Netzwerkmeeting
Quartal
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2023 ASIMPT &t
Lean Revival Nachhaltige Problemlosung

LAdLIpIC Flyjeclt INuA 1001 el Fiadl LU b digital wor

_ean rroject AHSLIP I gy
Testregime ZTU-DP K Dt il

Vorgehen:
« Verifikation der ,gefiihlten* Problematik durch Daten
« Datenauswertung der Teststanddaten verifiziert
den Eindruck, dass bei Test sehr selten die
Flhrung/Klebung Schuld ist
« Absprache: sowohl Vor- Fiihrungsklebung als
auch nach Klebung sind Tests notwendig
+ Anpassung des WST und des Testregimes
« Umsetzung in zukiinftigen Teststdnden — on going

ORE ®

Page

CAdlliplie riojecl A 1001 AICA AU digital w

EXdmple Froject RUA 1001 bUro A | dgialw
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2023 ASIMPT &t
Lean Revival Lean Basis Schulung Abteilung
,one piece flow (LEGO Helikopterspiel)

,Sehen Lernen® Mudawalk




2023 ASIMPT &t

Lean Revival

Schlauch
auf Nippel Gleitring auf
stecken Fuhrung kleben

ernirager Blattfedern aut
3| —» |Nippel s i ]
Stifte ein kleben e Takt 1 |schrauben

BE-Sensor
Kabel

-

g vorbereiten

f

Haltelasch /Hltlh T \
!aeasfe| !aepe_c ! |m| IMEI—I
il !

Stifte
D inp
entil mit
abel/Kabell sockel,
klemme aufkleber Rohre Kleben
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2023 ASIMPT &t

Lean Revival

Y — [ED-Verteiler
[Rachen, ZUnien [oP. Vakumschiauche

[bdcblech, Kemmpl| )

T T

w
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2023 ASIMPT &uivena
Lean R_evivall

widhe | Honal| p

AWS Lo Buchen|
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2023 ASIMPT &t

Lean Revival Zusammenfassung
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A S m pT enabling the

digital world
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J10101
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Legal Disclaimer ASIMPT &t

All information and illustrations in this presentation are provided “as is” and without any warranties of any kind, whether expressed or implied,
including but not limited to, implied warranties of satisfactory quality, fitness for a particular purpose and/or correctness.

The contents of this presentation are for general information purposes only, do not constitute advice, and are subject to change without notice.

ASMPT therefore makes no warranties or representations regarding the use of the content, details, specifications or information contained in this
presentation in terms of their correctness, accuracy, adequacy, usefulness, timeliness, reliability or otherwise, in each case to the fullest extent
permitted by law.

Please contact ASMPT for the most current information. Any specific performance features and/or capabilities will only be binding if contractually
agreed upon.

All product names are brands or trademarks of ASMPT or other suppliers. Unauthorised use by third parties may violate the rights of their owners.
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