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Voith Turbo Munchen
Impuls: Nachhaltigkeit bei Voith

Munchen | 2024-03-06 | Matthias Steybe & Silke Kaczmarek | external
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VOITH

Was uns
antreibt
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Meilensteine VOITH

2010

Erster
Nachhaltigkeitsbericht
nach GRI-Standard

o 2011

Erste Effizienz-Ziele fur
Resources Are Limited Energie, Wasser und Abfall
ldeas Are Not
Sustainability Report 2010

-Gewinner des
ard in der -
SUmwelt”
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Meilensteine VOITH

Mit B- im ISS ESG-Rating
zahlt Voith zu den
Besten der Branche

2021

Corporate ESG

omone g 2019

Green Finance:
Voith vereinbart ersten
ESG-linked loan -,

RATED BY

ISS ESGD>

2018

Die unabhangige Rating-
Agentur ISS ESG
verleiht Voith erstmals
den ,Prime“-Status
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Meilensteine VOITH

Neue Grundsatzerklarung
2 O 2 4 ,Sustainability*
verabschiedet

VOITH
2 0 2 3 Klare Worte: Wir unterstutzen
die SDGs der Vereinten
SBTi-commitment passend Nationen

ZUr neuen Klimaschutz- Unternehmerisches Handeln im Sinne der

Nachhaltigkeit: Erklarung der Konzernge- 1 me 3
Strateqie schaftsfiihrung der Voith Group o
g il 4\1/‘

4 HOGHWERTIGE GESCHLEGHTER-
BILDUNG GIIICIIIEH

wIndustrielle Nachhaltigkeit ist unser § e | g BoweE

Geschaftsmodell. Damit leisten wir ﬂ%“' HooTAD

einen entscheidenden Beitrag fur - -

eine klimaneutrale Industriegesell- n l e a I 0 n S fl/'
schaft und sichern gleichzeitig unser
Wachstum.* 10 B

e lobal Com pact N

MASSHAHMEN ZUN 1 [H IJIII[I
KLIMASCHUTZ

S
L 4
HASSER

SCENCE
BASED

TARGETS

IMATE ACTION

Fl! DEN, 17 PARTNER-
E[K[EH'IIEKEIT SENAFI’[N
I]

IST\IU“I]N[II

©
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Unsere Nachhaltigkeitsorganisation VOITH

Dr. Toralf Haag
CEO

Rupert Simon
SVP Corporate

Develo_pme_r!t & CEO Board of Management
Sustainability |

Matthias Steybe @ | —------=-1 | —----———_ W
Vice President
Corporate Sustainability Corporate

Sustainability Corporate Functions Group Divisions  Regions / Sites
(Finance, HR, Purchasing, Voith Hydro
Legal, HSE) Voith Turbo

Voith Paper
1

Alexandra Lukas Anna Luisa Saskia Mnich _ _
Panther Partsch Eschner Junior Ecological Business Management (EBM)
Corporate Corporate Corporate Corporate
Sustainability Sustainability ~Sustainability Sustainability
Manager Manager Manager Manager
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Unser Ecological Business Management (EBM)

Effizienz-
steigerung

Al

Energiebezug
aus
erneuerbaren
Quellen

Qs

Eigen-
erzeugung aus
erneuerbaren

Quellen

Kompensatior.
unvermeidlict.er

Emissionen

»

VOITH

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Voith Turbo Strategie VOITH
Historische Entwicklung Energiemanagement

Griindung des Bereiches  Verpflichtung VT zu Ausgangsbasis Griindung Preis ,,besonders
Energieversorgung und Nachhaltigkeitszielen fiir Vergleiche zu VDMA EEN innovativer EEN-
-sicherheit EEN-Netzwerk VT Netzwerk Netzwerke*
Erste Umweltschutz-  Griindung Energie- Festlegung Strategie 130 Effizienzprojekte Zielerreichung
zertifizierungen bereiche in neun »Effizient und Intelligent“ umgesetzt ,Effizient &
VT- Standorten VDMA EEN VT Intelligent 21/22“
Verleihung
,Best Performance
Award“
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Voith Turbo Strategie VOITH
Effizient & Intelligent 2021/22

Efficient & Intelligent 2021/22

(1) Efficiency | (2) Efficiency | (3) Efficiency | (4) Efficiency
EV Value EE EXxpertise EP Projects El Incentives

A G El

(T) Technology

(O) Organization

(P) People
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Voith Turbo Strategie (1) VOITH
Effizient & Intelligent — Efficiency Value

- 1. Den Verbrauch bis ins Jahr 2021/22
Efficiency Index um 30% zu reduzieren.

2. Nachgewiesen wird die Reduzierung uber
wirksam umgesetzte Effizienzprojekte
(Beleg Wirksamkeit).

3. ,,Effizienzindex* fur Benchmark auch mit
der Industrie (Nur zahlbares zahlt!).

e -
c C
o] ()
O =
(- whd
= o
(@) >
) £

Pavoack
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Voith Turbo Strategie (2) VOITH
Effizient & Intelligent — Efficiency Expertise

1. An allen energieintensiven Standorten wurden E&I Teams installiert
mit mindestens einem Experten

2. Schulung/Qualifikationsmatrix fur das E&l Team
3. Monatliche Regeltermine der E&l Teams mit vorgegebener Standardagenda
4. Netzwerktreffen 2x jahrlich — Schirmherrschaft VDMA

eeeeee R&E Kreis Energy MUN & ZSO Ergebnisprotokoll German Award for Sustainability recieved

Tag 2022-05-2 ,,Best Performance Award for Voith Turbo*
Netzwerk VT / VDMA o —

. Wagner (Werkleitung) Recognlotlon awarded by
Rth(Q alitat / Messraul m)

assing (Logistik)

" Mai

ssssssssss

ier (Fertigung)

elmal n(Mon(age)
b er (Infrastruktur)
h I(If -astruktur)
no (Controlling)

u rswald (ZSO)

INITIATIVE
'A'g ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE

Datum
2022-05-23

o 0 NXNKNRRXXON

=
>
3 o [
.
[2)

aste (Terminserie Outlook)

Besprechungspunkte Termin/Verantwortlich

1.A ine Information / O i isches
- Netzwerktreffen VDMA/Voith 18./19.05.22 Crailsheim:
- Workshop Risikobewertung Notfallplan: weite terien fur Notfallplan.
- Worl khpAwaren s-Aushan gllb rd: Vorlage wird erarbeitet.
- Energetische Bewertung bei beschaffung / Klei
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Voith Turbo Strategie (3)

Effizient & Intelligent — Efficiency Projects

Energieeffizienz in 7 Schritten
+ 5 Schritt Energiemanagement mit Zertifikat

Fortlaufende Verbesserung und Einbau des Energiemanagements in bestehende Organisationsabldufe!

KorrekturmaBnahmen
Lessons learnt
Verbesserung

A. System

. E-Management ||1. Organisation . Beschaffung

. Recht, Steuer . Verbrauch Erfassung/ . Recht, Steuer
. Stakeholder . Effizienzmanagement Bewertung . Stakeholder
. Audits Bewertung/Erhaltung . Audits
. Jahresbericht . Effizienzprojekte . Jahresbericht
. Operatives
Notfallmanagement

. E- Management

Energieeffizienz in 7 Schritten
+ 5 Energiemanagement mit Zertifikat

VOITH

6. Operatives Notfallmanagement
» Risikobeurteilung
* Notfallplan

Dokumentation

Audits
Jahresbericht

IS ORION =

D V)

. Beschaffung

Bedarfsplanung
Energetische Bewertung
Zuordnung der Effizienz

E- Management
Recht / Steuer
Stakeholder

3. Verbrauch
« Energiearten

« Bereinigung

* Aufteilung

« Entwicklung

* Besondere Prozesse

. Effizienzprojekte
Systematische Ermittlung
Effizienzbewertung
Projektmanagement

o« o o o ¢n

Darstellung

e« e s e o o o p

. Effizienzmanagement

Messmittel
Risikobewertung

SEUs mit Einflussfaktoren
Kommunikation
Awareness

Einbindung MA

Instandhaltung/Fremdfirmenrichtl.
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Voith Turbo Strategie (3) VOITH
Effizient & Intelligent — Efficiency Projects

 Alle VT-Standorte mit einem » Damit monatlich » 13 Standorte (70% des Energie-
grofReren Energieverbrauch zentrales Monitoring verbrauchs VT) betreiben zusatzlich
erfassen die Energiedaten fur 95% des VT- ein nach ISO 50001 zertifiziertes
monatlich Energieverbrauchs Energiemanagement

24,00%
20,00%

o000 ISO 50001
S&V OQ‘

8,00%

4,00% I I I
0,00% I
FECLEEELEEL L L EEEF TR EETEIELE I E
& & &
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Voith Turbo Strategie (4)
Effizient & Intelligent — Efficiency Projects

Alle Verbraucher werden im Energieverbrauch
erfasst, und in Verbrauchsgruppen gebundelt.
lhre Energieeffizienz wird periodisch neu bewertet.
Ineffiziente Verbraucher werden uber Energie-

effizienzprojekte optimiert.

Ubersicht Verbraucher

Nenn-
Gebaude Abteilung |Bezeichnung ::::,;ung

Verbraucher

Jahres-
verbrauch

Effizienzstatus

(%)

VOITH

Alle Verbraucher oder Verbraucher-
gruppen mit einem Energieverbrauch
uber 5% werden uber Energieleistungs-
kennzahlen aktiv und kontinuierlich
uberwacht

Relevante Variablen

Einfluss der Personen
ep Organisation
Biindeluna (pep Org ) statisch dynamisch
Y - -

1.1 VTM Infrastruktur 2.402.090 12,7% 21%
1.1.1 Beleuchtung- 328.114 2 Bindelung 1.1 | kWh/m?a
Werk 1 Lichtsteuerung

1.1.6 Kuhlanlage/ Kuhltur 620.000 4
117 Serverraum USV 25.999 2 Bindelung 1.1
1.1.8 Serverraum Netz 34.935 2 Biindelung 1.1
1.2 VTM Werk 1 Qualitat Messraum 8.771
1.3 VTM Werk 1 Logistik Hochregallager 118.059

VTM Werkleitung, Anlagentechnik Auftragslage;
1.4 Werk 1 Fertigung |Fertigung 7.178.999 11,1% kWh/Bh Fertigungsleitung, Anla geneffizien; Auslastung,

Mitarbeiter 9 Verhalten

1.5 VTM Werk 1 Montage 771.140 1,6%
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Voith Turbo Strategie (4) VOITH
Effizient & Intelligent — Efficiency Incentives

117715 1. Motivation fur das Streben nach hoher
| Ressourcen- und Energieeffizienz.

T o« Driven by Efficiency 2- Jahrlich werden konsistente und

ok flachendeckende Informations- und Awareness
Kampagnen fur alle Mitarbeiter zum Thema R&E
durchgefuhrt. Die Mitarbeiter werden im Umgang

mit R&E Themen geschult.

3. Effizienzprojekte werden an allen Standorten
auch uber KVP, VVV usw. berucksichtigt.

4. Besonders herausragende Effizienzprojekte
werden kommuniziert und entsprechend
gewurdigt (EcoCase)

5. Jahrlich werden die Standorte mit dem besten
Effizienzindex ausgezeichnet.

Higher Efficiency All Along the

 aE—

ELETER

W

!
4‘\)

Lernreise — Produktion der Zukunft | Silkke Kaczmarek | Voith Turbo Miinchen | 2024-03-06 19



Voith Turbo VOITH
Energy Management System (EnMS)

v I T H 2021/22 Okt-2022 Nov-2022 Dez-2022 Jan-2023 Feb-2023
(L™= 6 Goal | Is |GodFY| 5 |GoalPY| s |GodFY| I5 |GoalFY| Is |GodFY| s
o Energy efficiency index (ESI) - Savings/Consumption 0,294 0.336] 0299 0.336| 0,309 0,336| 0,326 0,336| 0,335 0.336] 0,347
1 0 0 / o VT * On-site generation of renewable energy (rs) [MWh] | Base | 2.213]  2.500] 2.327| 2.500[ 2.367| 2.500] 2.438]  2.500[ 2.551 2.500[ 2.628
Energy intensity (rs) (MWH/MEUR sales) 97,91 9485] 949 9485 914 94,85 882 9485] 858 9485 826

C0O2 emissions [f] 32.907| annual viewing annual viewing annual viewing annual viewing annual viewing

Verbrauch

* Energiebericht
* Quentic (hse+)
* CO,,

ISO 50001

88 General / Energiemanagement - SEUHDH ¢ & fous fi . c Anderungen zu 2011/12
. Anderungen zur Basis 2021/22
. Anderungen gegeniiber dem
12.03 cwh letzten Jahr

il . Pie chart
e e — . Witterungsbereinigung

Basisjahr

SEU, Zahl tc.
4.71 cwn p SIS

60% Significant energy user
(SEU) mit energy performance
indicators (EnPl)

Verbrauch bei gleichen Parameter zum
Vorjahr

Verbrauch bei gleichen Parameter zum 3.
Vorjahr

Verbrauch bei gleichen Parameter zum
Basisjahr

12.29 cwn 12.03 cwn

B8 E-Management andere Werke / Energiemanagement_ELIN ¥ o§

58 | 0624 | 0526 | 0630 |
["0003 | o0t0 | 0027 |
[os500 | 0380 | 0534 |
[os07 | o544 | 0573 | I os T o6 [ ot
317 | 032 | o4 |
I 025 T o6 [ 02 |
T

[}

Verbrauch bei gleichen Parameter zum 3.

Verbrauch bei gleichen Parameter zum
Vorjahr

Vorjahr

0000|0011

4.78 cwh
Ersparung zum Vorjahr Ersparing 2UmBRciEny Ersparung zum Basisjahr E ffl Z I e n Z p roj e kte

01.93 mwn ERORILIITTT | 116.57 mwn Bewertung von energiebezogenen
Investitionen DIN EN 17463

0.00 kwn
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Energy Management System (EnMS)

Targets

2021/22
ISO 50001 umgesetzt

0%

der gesamten Energie (13 Fabriken)

2021/22

erzielte Energieeinsparungen

-30%

~ 350 Effizienzprojekte

VOITH

2021/22

Monatliche Energietiberwachung

95%

der gesamten Energie (27 Fabriken)

Energieintensitat [MWh/MEUR]
(Verbrauch durch Umsatz)

€D

97.91 85.67

21/22 26/27

CO; Emission [t]

D

32.907 20 616

21/22 26/27

Selbst erzeugte erneuerbare
Energie [MWh/FY]

) 2.500 MWHFY g

2.5

0.0

16/17 26/27
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Innovativer und ganzheitlicher Service
Kreislauf

Rohstoffgewinnung

e
e

Remanufacturing
Baugruppen

Nutzungsende
Produkt

Produktfertigung

Produktnutzung
beim Kunden

VOITH
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Innovativer und ganzheitlicher Service

Nutzen und Vorteile

Y

Servicekompetenz

« gesamte, weltweite
Ersatzteilversorgung durch
gebundelte Kompetenz an
einem Standort

« 24/7 Bestellung moglich

Nachhaltigkeit
« Steigerung der Recycle-
barkeit aller Produkte

 Beitrag zur Nachhaltigkeit
& Ressourceneffizienz

Profitabilitatssteigerung
» Kostenreduktion > 20 %
« Effizienzsteigerung 9 %

VOITH

* Insgesamt 300 Tonnen
Materialeinsparung

* bis zu 70 % weniger
CO,/ Produkt
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VOITH

Vielen Dank!
Thank you!
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