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VOITH

Produktions- und Betriebsdatenanalyse

Weiterentwicklung der loT Architektur Produktion
zur Prozessdatenerfassung

Data Analytics bei kleinen Stuckzahlen
OpEx Methodenkompetenz

Produkt-(Re-)-lokalisierungen
Key Account Industrialisierung

: : Produktionsplanung & -steuerung
Montage- und Automationsentwicklung

Beschaffung von Montageanlagen

Robotik, Vision Systeme g§ IndU.St”al
¥*u Engineering

Technologiescouting

. Supply Chain Collaboration
Produktionstechnische Verfahrensentwicklung

Produktionsnetzwerkoptimierung
Beschaffung von Produktionsanlagen

Optimierung Produktionsprozesse Verpackungs- & Transportplanung

Prototypenbau Logistik- & Materialflussplanung
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Begrenzte Kapazitaten mussen kein Hindernis fur VOITH

erfolgreiche Digitalisierung sein

2019

| L
FABRIK

DES JAHRES
@ ernsalungn KFARNFY

Sieger in der Kategorie
STANDORTSICHERUNG DURCH DIGITALISIERUNG

Preistrdager 2019

J.M. Voith SE & Co. KG
Group Division Turbo

Werk Garching

KEARNEY @ Veranstaltungen  Produktion

2022

Voith Turbo
Industrial Engineering

Successful Practice Company
in the Benchmarking:

Al in Operations

b

Drei Grunde fur die Auszeichnung

1. Erfolgreiche Vernetzung von Lean
Management und Digitalisierung

2. Der Mensch im Mittelpunkt der Digitalisierung

3. Fundament von Kl in der Produktion ist eine

standardisierte loT Referenzarchitektur
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Digitalisierung VT Operations VOITH
Zeitliche Abfolge

-
2016 2019
Ausgangslage Produktion Aufbau Production Data Analytics
« Autarke Werksstrukturen mit integriertem « Aufbau der loT
Einkauf, Vertrieb und Engineering Referenzarchitektur
* Einzelkampfer-Prinzip « Standardisierung von Prozessen
« Vereinzelte, individuelle IT Lésungen und Softwarelandschaft

« IT wird in eine zentrale Organisation
gezogen = kein Support mehr fur Werke

Startpunkt Digitalisierung Seit 2021
Entwicklung von Ansatzpunkten entlang * Kontinuierlicher Rollout der loT
von 3 POCs in 3 untersch. Werken / Referenzarchitektur
Business Types « Skalierung einzelner Lésungen {ber
* Vernetzung alle Werke
» Paperless production * Bruckenbauer in Werke und hin zur IT

« Alin Operations

2018 2021
- o 9x2
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VOITH

Prozessfokus
IT Architektur

Leuchtturme

Erfolgsfaktoren
far nachhaltige Organisation
Digitalisierung

Transparenz vor Ki

Digitaler Retrofit
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Unternehmens-
leitebene ERP

ERP layer Storage Container Analytics HMI
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Field layer

Erfolgsfaktoren
far nachhaltige Organisation
Digitalisierung

Embedded DBs
(Edge-Device)

Aufbau einer integrativen end- to end loT
Referenzarchitektur mit (zentraler) inhouse Kompetenz

1. Datenerfassung (Elektriker)

Transparenz vor Ki

Digitaler Retrofit Datenvernetzung & -speicherung (Informatiker)

2
3. Datenauswertung (Analytiker)
4. Endto end Klammer (loT Projektmanagement)
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Erfolgsfaktoren
fur nachhaltige
Digitalisierung
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VOITH

Prozessfokus G& ‘ \

%

IT Architektur
Nach Schulung Kernprozesse & Aufbau IT Architektur:

Leuchttiirme 1. Erste Digitalprojekte nur mit konkretem
Mitarbeiternutzen umsetzen

2. Leuchtturmprojekte erzeugen Mitarbeiterakzeptanz
und Multiplikatoren:

Erfolgsfaktoren
far nachhaltige Organisation
Digitalisierung

* Prozessabsicherung
Transparenz vor Kl « Transparenz
*  Werkerflihrung

» Paperless Production

Digitaler Retrofit _ .
» Verbesserung Informationsflisse
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Erfolgsfaktoren
fur nachhaltige
Digitalisierung

Prozessfokus

IT Architektur

Leuchtturme

Organisation

Transparenz vor Ki

Digitaler Retrofit

1.

2,

VOITH

Grundlage schaffen: Zentralabteilung IE als

Vermittler
IE
T ]g[ oT

Akzeptanz schaffen: Flachendeckende
Schulung aller Operations Mitarbeiter und
Leuchtturmprojekte

Skalieren: Wenn Reifegrad in Digitalisierung
erreicht: Aufbau von zusatzlichen Digital-
Experten in den Werken

1. Field Data Architect

2. Data Architect

3. Data Engineer (und Data Scientist)
4. Project Lead Digitisation
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Erfolgsfaktoren
fur nachhaltige
Digitalisierung

Prozessfokus

IT Architektur

Leuchtturme

Organisation

Transparenz vor Ki

Digitaler Retrofit

51 39

Gelrite Tl poScieh MGRIE98

Self service Dashboards

(e
1.
2. Open source Bl Dashboards

Zweiter Schritt: Anwendung von Methoden maschinellen

\Lernens

rster Schritt ist das Verstandnis von Daten durch Transparenz

~

/
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Erfolgsfaktoren
fur nachhaltige
Digitalisierung

Prozessfokus

IT Architektur ‘
",}\_‘ = | (@) o' |
o e Np— A
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Leuchttirme 8 s 1wl

Organisation

Transparenz vor Ki

Anlagen in Fertigung und Montage eignen sind gut fur erste
Digitalisierungsschritte zur Gewinnung von Digitalakzeptanz

Digitaler Retrofit . Neukauf kann manchmal noch etwas herausgezdgert werden
durch Retrofit in digitaler Prozessabsicherung, Werkerfihrung
etc.



Unser Learning — Digitale Transformation gelingt nur VOITH
Im Zusammenspiel mit Lean und dem Faktor Mensch

DIGITALE TRANSFORMATION

1 2 3

LEANE MENSCH DIGITAL
PROZESSE
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Key Take-aways

Erfolgsfaktoren fur nachhaltige Digitalisierung

1. Das Fundament daflr sind digitalisierungswerte, reife Kernprozesse
2. Im Dreiklang aus Prozess, Mensch, Digitalisierung
3. Erfolgsfaktoren neben Prozessarbeit

 Einheitliche loT Referenzarchitektur und Softwarelandschaft schaffen
Skaleneffekte

« Zentrale Organisation IT/OT Kompetenz schafft Interoperabilitat

VOITH

Vielen Dank!
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Sabrina Ruf
SVP Industrial Engineering

Sabrina.Ruf@voith.com

VOITH

Inspiring Technology
for Generations
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