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Transformation Mensch VOITH
Agenda

01 = Hintergrund
02 - Handlungsfelder der Transformation

03 - Erfolgskontrolle
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Transformation Mensch VOITH
Hintergrund

Das wertvollste Kapital eines

Unternehmens sind seine Mitarbeitenden.
lhre Fahigkeiten, Erfahrungen und Motivation
sind von entscheidender Bedeutung.

In der Ressource Mensch liegt daher auch
eine zentrale Herausforderung fur die Zukunft.
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Transformation Mensch
01 Hintergrund

VOITH

Herausforderungen der Neuzeit

Volatility (Unbestandigkeit)
Uncertainty (Unsicherheit)
Complexity (Komplexitat)
Ambiguity (Mehrdeutigkeit)
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Transformation Mensch VOITH
02 Handlungsfelder der Transformation

|

Qualifikationsentwicklung
A4
Weiterbildung Fordern einer Lernkultur

Unterstiutzung des Wandels

EI<
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Transformation Mensch VOITH
02 Handlungsfelder der Transformation

Bereitstellung von
Ressourcen

Unterstutzung der Mitarbeiter
durch Management und

FUhrungskrafte
Zusammen

durch die

Transformation

Hilfe bei der Uberwindung
von Angsten oder der
Bewaltigung von Widerstand
gegen Veranderungen.

Integration der Mitarbeiter in
den Prozess der
Veranderung

Teilautonome Arbeitsgruppen
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Transformation Mensch VOITH
02 Handlungsfelder der Transformation

Forderung einer Lernkultur
« Forderung einer Kultur (Kontinuierliches Lernen + personliche Weiterentwicklung)

« Etablierung von Bildungsgelegenheiten, sowie Forderung
des Wissensaustauschs mit notwendiger Anerkennung und Belohnung fur individuelle Lernfortschritte.

Nordstern: Selbstlernende Organisation

» Wichtiges Element: Verbesserung-KATA-Ansatz (Kata = Routine)
 Hypothese — Experiment — Erkenntnisgewinn

» Hohe Geschwindigkeit und pragmatische Losungen

« Veranderungen werden bis auf die niedrigste Hierarchieebene zu
einer alltaglichen Gegebenheit

Erhohter Fokussierungs- und Disziplinierungsgrad
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Transformation Mensch VOITH
02 Handlungsfelder der Transformation

Qualifikationsentwicklung

;@ Anpassung an neueste Technologien
und Arbeitsmethoden

@ Erwerb neuer Fahigkeiten, Kenntnisse oder
Zertifizierungen notwendig

a Nutzung von Schulungen, Weiterbildungen &
Berufliche Qualifizierungsmalinahmen

Umschulung und Weiterbildung fur Mitarbeitende

« Weiterentwicklung von Anlagenbedienern zu Bedienern
fur Robotik und Automatisierung (Training vor Ort)

«  SPS-Programmierung als Kernkompetenz bei
automatisierten Anlagen
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Transformation Mensch VOITH

02 Handlungsfelder der Transformation
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Transformation Mensch VOITH
03 Erfolgskontrolle

Was machen wir?
Ganzheitliche Mitarbeiterentwicklung — Offene Kommunikation — Forderung von Innovation
und Kreativitat

Weshalb haben wir es geschafft, die Mitarbeiter dazu
zu motivieren, sich weiterzuentwickeln?

Attraktive Entwicklungsmoglichkeiten — Job Enrichment — Job Enlargement - Ubernahme
Fuhrung

Wie stellen wir sicher, dass wir uns kontinuierlich verbessern?
Klare Vision — Hoshin Kanri — Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit — Benchmark — Kooperation
mit Universitaten
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Transformation Mensch VOITH
03 Erfolgskontrolle, Tool Populum

& View results online
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_ : = : = Get a quick overview of the most important results for Bernhard Penkert's organization o [ Compare the most recent result for Bernhard Penkert's organization with the historical results, and
fch bin aktuell mi melner Arbekt AP —— see how it compares to other teams in the organization
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Keep track of the result development of Bernhard Penkert's organization over time. See the long-
term trend, learn about recent changes and get an insight into how different areas contribute to the
overall trend

]
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[ [ —T | Get the detailed breakdown of the result, including the answer distribution and text comments. Learn
i whether Bernhard Penkert's organization is polarized or if the employees perceive their situation in a
similar way.

Kommentar hinzufligen

@ Wekanm:
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Comment analytics

Analyze text comments for Bernhard Penkert's organization to gain a deeper insight into employee
opinions and thoughts. See identified keywords, topics and sentiment analysis of the comments.

————— Result matrix

D:EEE Get a clear overview of many different results at once in table form. Drill down within Bernhard
Penkert's organization and identify strengths and areas of improvement within the organization in an

QEE:D efficient way.

Spread summary

See details for each driver further down
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VOITH

Vielen Dank!
Thank you!
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