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Shopfloor Management unterstiitzt bei der VOITH
Entwicklung hin zur Idealen Fabrik
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Stabile und robuste
Prozesse

1 - Gemeinsames Konzept 9 - Verschwendungsarten 9 - Elemente

1 Konzept zur Erschaffung 4 Prinzipien zur Verschwen- Elemente zur
der Idealen Voith Fabrik Konfiguration der dungsarten zur Implementierung einer
Prozesse in einer Identifikation von nachhaltigen OPEX-
Idealen Voith Fabrik Prozesspotenzialen Initiative
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Die Art und Weise wie wir
Transparenz auf dem Shopfloor
schaffen passt nicht mehr ...

. In die heutige Zeit
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Bisherige Shopfloor Management Losungen VOITH

Wenig
Transparenz

N

Teams und Management
schauen in den Meetings
auf inkonsistente Daten.
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Bisherige Shopfloor Management Losungen VOITH

Geringe
Konsequenz

\%

Rote Kennzahlen werden
nicht konsequent in
Abweichungen und
MalRnahmen Uberfuhrt.
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Bisherige Shopfloor Management Losungen VOITH

Fehlende
Nachhaltigkeit

N

Geloste Probleme sind
nicht mehr zuganglich
und nicht mehr
nachvollziehbar und
Verbesserungen nicht
sichtbar.
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Jederzeit volle Transparenz und Konsequenz

auf allen Ebenen

@ Level 1 - Meeting
Level 1 - Werk 12.00 - 12.30

Eskalation & Daten-
aggregation

Level 2 - Meetings
Info, Feedback
& Support
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09.20 -10.00

, SFM Level 3 - Meetings

| N 4 g
§ A 06:30 - 09.00
i R

VOITH

Nutzung der Daten fur
weiteres Reporting

Datenbasierte
Entscheidungen

Alle KPIs werden sofort
aggregiert

Reduzierung Zeitaufwand und
konsequente Ableitung von
Abweichungen und
Maldnahmen

N
3
. . - T - S
1010 72 Vernetzung der Daten aus
== == 1010 G T
= samtlichen Quellen
Datenquellen -
v 7 SFM Systems
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Sicherheit

Qualitét Kosten

Unfalle Drehen P

a2 @ | e
OEE Drehen

2

1 DIAGRAVM D NEHR

e personalverflgbarkeit
A Ungeplan Abwesend
Drehen

MA :A:;;/esend Drehen
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Einfuhrung von digitalem Shopfloor Management VOITH

03/2020 08/2020 bis dato

Kick-off Standort VTM Go-live Kontinuierliche
Weiterentwicklung

adn &7 o]

Einbindung weiterer Kennzahlen
Einbindung der iFrame Dashboards

Datensammlung
Spezifikation Kennzahlen

» Datenanbindung incl. Schnittstellen « Uberarbeitung
- Aufbau Meetings & Dashboards Probleml6sungsvorgehen
« Schulungen » Pareto Auswertungen

Hardwareintegration
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S0 schaut’s aus*

i ) DigitalTeamboard

S

Sicherheit Qualitat Kosten
Unfélle Dreh J 024 litatsstatus Dreh: J 024 16.01.2024
nfdlle Drehen anuar 2024 2 A (i ] Qualitatsstatus Drehen anuar 2024 ©@ OEE Drehen (i ]
19 20
I DIAGRAMM @ DETAILS
16.01.2024
Produktivitat Drehen o
%
31 46% / 100%
12! DIAGRAMM D MEHR 12! DIAGRAMM I DIAGRAMM
e RS 2 Personalverfugbarkeit
MA Anwesend Drehen MA Ungeplant Abwesend U9
Drehen
o—0 —0© o @
14 0
Iz DIAGRAMM ' MEHR |2 DIAGRAMM o AKTUAL 92 OPTIONEN

Liefertreue

16.01.2024
Liefertreue Fertigung

&2 DIAGRAMM

24052023
Ausbringung Drehen

|2 DIAGRAMM & AKTUAL.

06.02.2024
Produktivstunden Drehen

|2 DIAGRAMM

VOITH

Einfache, klare
Kennzahlenvisualisierung

Abweichungs- und
Mallnahmenmanagement
direkt aus den Kennzahlen
heraus

Schnell neue Kennzahlen
(Fokus KPls) aufnehmen und
visualisieren

Schnelle Kommunikation
entlang der Hierarchie mit Hot
Topics & News
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Einfache Integration von verschiedenen
Datenquellen

VOITH

Kennzahlen: u.a. Qualitatsmeldungen
(Reklamationen), rickgemeldete
Stunden, Soll-Anzahl Mitarbeiter, OEE
Zeitaufwand: ca. 3-4 Tage >

teinstellungen

Uber SQL-Transfertabelle

Kennzahlen: u.a. Zielwerte (Fertigung
und Montage), Planwerte fur Stunden
Zeitaufwand: ca. 0,5 Tage

MafBnahmen

>
Kennzahlen: u.a. Fehlteile,
OEE-Verlustgrunde, Taktzeiten
Zeitaufwand: -
. >
iFrames
% SFM Systems
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Einsparung
Nutzen und Vorteile

G|

Zeitersparnis Produktivitats-

fur Kennzahl- steigerung aufgrund
sammlung und hoherer Effizienz der
Reporting Shopfloor Meetings

und schnellere
Problemlosung

Hohe Datenqualitat
und Echtzeitdaten
verfligbar

KEIN Versenden von Diagrammen

KEINE manuelle KPI-Kalkulation

KEIN manuelles updaten von Diagrammen ;

Einfachere Problemlosung

=€’

Wissensdaten-
bank fiir Problem-
Iosungen

VOITH

v (-
@

Transparenz Einfache
uber KPIs, Nutzung und
Storungen und Handling
Probleme

Einsparung: ca. 1 - 1,5 Stunden
pro Board / Woche
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Nutzung von Kunstlicher Intelligenz

VOITH

Prozess- & Handlungsdaten
Zusammentragen von Prozessdaten und
Handlungsdaten aus dem Digital Teamboard

Cloud Machine Learning / Ki
Analyse und Verarbeitung der Daten
durch lernende Algorithmen

Shopfloor Analytics

« Empfehlungen

« Vorhersagen

* Analysen der Grundursache
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Produktivitat Drehen
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Warum Shopfloor
Management?

» Mitarbeiter sind der entscheidende Faktor im
Ressourcenverbrauch

Ci

* Die Werkzeuge des SFM eignen sich, um das
neue Thema in der Produktion zu etablieren

» Digitale Werkzeuge zur Aufnahme und
Visualisierung sind unerlasslich

3k
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Einfihrung bei VTM VOITH
Lessons Learned

Abweichungs- Systematische

Teamboard Unsere Tipps an Euch:
management

» Es braucht ein Mindestniveau fur Shopfloor

management Problemlésung

\ Visualisierung ' PDCAwird ' Fihrungskraft
Besmreshung | 2 | protemieug vor | Methodik, um alle Vorteile der Digitalisierung
" Kennzahlen on (i@” Zu nutzen
\/ll = | @ Um brauchbare Werte zu generieren,
1) i ' Stufe 3 sollten vorab KPls und Prozessindikatoren
| Stufe 2 J klar definiert werden

@ « Fruhe Einbindung der Mitarbeiter bei der
KPI-Definition und Dashboard Aufbau schafft

@ Q Akzeptanz bei der Belegschaft

Stufe 1

Kombination der Vorteile der SFM-Methode ‘%’
mit den Vorteilen eines digitalen Systems
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VOITH

Der Digitalisierungs-Turbo
spielt eine Schlusselrolle
bei der Modernisierung des
Shopfloor.

E [m] Weitere spannende
Einblicke

3 YouTube
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