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Verbrennungsmotoren IE
0,2MW £) 10 MW

Hocheffizient & brennstoffflexibel

» Erdgas » Stromerzeugung auf Olfeldern
» KWK » Sondergasanwendungen

Jenbacher & Waukesha

spezialisiert auf Energieerzeugung, Gasverdichtung und
zugehorige Dienstleistungen

: Gesamtwirkungs- | o | Uber 90 Jahre
Vorteile grad von bis zu 95% Langlebigksit Erfahrung
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Produkte

Jenbacher* Gasmotoren Waukesha* Gasmotoren

Technologie Gasmotoren (0,3-10,4 MW) Gasmotoren (0,2-3,6 MW)
. . Ol & Gas

Zielsegmente Energieerzeugung Energieerzeugung

Vorte"e * Elektrischer Wirkungsgrad * Hohe Toleranz fur verschiedene
+ Hoher Gesamtwirkungsgrad BrennstoffqualitGten
+ Anwendungsvielfalt * Robuste, strapazierfdhige Motoren flr den
+ Treibstoffflexibilitat Einsatz unter rauen Betriebsbedingungen
+ FernUberwachung und Ferndiagnose + Schnelle Lastibernahme

+ Verl@sslichkeit und Verfagbarkeit

Das breiteste Gasmotoren-Produktportfolio von 220 kW bis 10 MW
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INNIO bietet Kunden
aller Art die Moglichkeit,
zuverldssige und
umweltschonende
Energie zu erzeugen,
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wann und wo auch K%?ron‘??g#?c?rgtéﬁ’merze“er Gasindustrie
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wird.
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Verarbeitung von Erneuerbare s B Energieerzeugung Betriebs- und

Nahrungsmitteln Energien aus Abfdllen Industriegebéude
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Zahlen, Daten, Fakten
= Uber1.600 Mitarbeiter

= Uber1.000.000 Fertigungsstunden
weltweite Zentrale .. alle Abteilungen vor Ort — wie Sales, Service, Produktmanagement

Marketing, Engineering, Supply.{)hom HR chmce Communlcatlons Quality
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Brilliant Factory

Die Leitfabrik in Jenbach
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LEAN

6 Prinzipien

¥ Vereinfachung + g Kaizen
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DIGITAL

6 Prinzipien
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Supply Chain Vorteile

= Biszu 20%

. Brilliant A A A < Produktivitétssteigerung

Factory | SaSS :

lean Management 10% Effizienzsteigerung
Produkte: + . Verbesserte
Gasmotoren, Verbundene Maschinen Liefertreue/Flexibilitéit
Blockheizwerke Datenvisualisierung

Echtzeitanalysen = Sinkende Qualitatskosten
Osterreich

= 2000 gm mehr
Produktionsflache

» Reduzierter Investitionsbedarf

Lieferanten / Suppliers pE= o
Anmeldung Gaste / Registration Visitors -
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Auszeichnung 2017 fur das Werk in Jenbach 511174
GEO Award ,Fabrik des Jahres® DES JAHRES

Global Excellence
in Operations

Wir gratulieren ! Ny
dem Preistrager 2017 | i

in der Kategorie
Deutscher GEO-Award

JENBACHER

GEO Award ,Fabrik des Jahres®

in der Kategorie
,Global Excellence in Operations”



Vortrag

Lean am Standort als

Basis fur Digitalisierung

Martin MUhlbacher
Global Supply Chain Leader &
Site Leader in Jenbach




Als Leitfabrik
haben wir die
Vision,
uns zum weltweit

fuhrenden
Hersteller

von Groldmotoren
ZU entwickeln.
Wesentlicher

Bestandteill
unseres

Leitbilds ist LEAN
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6 Prinzipien

LEAN

¥ Vereinfachung + g Kaizen
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LEAN Organisation am Standort Jenbach

Team

v" 1Lean Leader & MBB
v 3 LeanSigma Black Belts
v' 4 Werker im Kaizen Team

Activities

On-site Trainings

v' Regelmadssige Lean Trainings
v' Quartalsweise 5S Trainings
v' 3 Green Belt Trainings

Mentoring

v" Mentoring of Lean Six Sigma Green Belt Projekte
v" Monatliche Action Work Outs

Wir arbeiten mit LEAN seit 2003

JENBACHER All rights reserved May 19
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Vg
Lean Roadmap 2018 D-

[ 34 interne AWOs ]
Jan18 _ Feb18 Mar18 _Apri8 _Mayl18 _Juni8 _Jul1l8 _Augl8 _Sepl18 _Oct18 _Nov1g8 _ Decl8
I 1 1 I 1 I | | | | | |
I I I i i i i i i i I 1 1
AWO Neuanlagen Versand ]
AWO Inventory Optimierung +1 Turn AWO ]
~ OTR/Engineering BOM Prozessverbesserung ]
L AWO
Overhaul & Repair Shop - Demontagelinie ~ ]
L AWO
LAWO Neugestaltung J624 Linie + Generatorvormontage ]
[AWO Pick to light bei Komax ]
Lean @ Supplier ~
[ AWo @ supp AWO

[ ~ Durchlaufzeitverkiirzung Olwannen
AWO
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Wichtige Lean Projekte

Langfristige Vision

Neuanlagen Versand
Layout — vorher . . . .
v Grundlegend neues Layout e Simulation Singe piece flow:
v 8914 Standplétze ey B = ] B
v 1Kranmanipulation weniger pro Aggregat (322) I e e | = = i
v Erméglicht Priorisierung und ist visuell steuerbar { _L_LTE% T
v Bessere Verfugbarkeit von Tiefladern rilet | 2Bo som owld b a
v EHS Risiko wesentlich geringer (kein Heben des Layout — nachher
Aggregates Uber Arbeitsplétze) e B e | e, ooce @D F
13"\2‘1110F8F6FT3F"\ E
= 2l

a 3 x X = -::.::er_'..‘mL AL

De-Montagelinie in Overhaul&Repair

v Single Piece Flow fUr jeden Altmotor

v Optimierter Materialfluss nach Demontage (Reinigung, Nacharbeit,
Lagerung)

v BS Arbeitsplatze inkl. Spezialwerkzeuge fur jede Station

v Gesteigerte Kapazitét+ ~40%

v" Produktivitait +~20% i -
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Shingijutsu Lean Events

# Truck
Point
v" Visualisierung
v' ProzessverkUrzung
v Beruhrungspunkte-
reduzierung

v ERP Verbesserungen
v Echtzeitinformationen

#2 Material Fluss —
Schweissrohre

v' 96% Transportwegreduzierung

vorher

ﬁ’!—ﬁmﬁ

nachher

# Interner
Kanban Prozess
v' Bearbeitungszeitreduzierung

v Abstimmung [ Verbesserung des
Informations- & Materialflusses

# 4 Vormontage
der Generatoren
v Materialflussverbesserung
(Pull-Konzept)

v' Definierte

Material-
zohen

# 5 Optimierung -
Entgratungsbereich
v' Layoutsimulation H3 & Materialfluss
v’ 85% Transportwegreduzierung

assembly

Finished max 5 delivery

Crankeases Deburring crankcases

and big parts

2 =
O 9
S P 5,
= S
mit dem Sensei (Berater)
Mr. Nagqmqtsu
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Starker Value Stream Fokus seit 2018

'?~

Simplification

Value Stream Mapping High level
(ITo - EXW Jenbach) VSM

v' 180 Kaizen Bursts identifiziert
v Top Verbesserungsthemen daraus erkennbar
v 8 Cross funktionale Projekte festgelegt

Feinplanung Produktion
(Montagelinien inkl. Prifung/Versand)

v VSM Produktionsfeinplanung

v 1Planungsliste fUr alle Prozessschritte generiert aus ERP

v Regeln fur Taktzeitéinderung in Motorbau und Aggregatbau
v Neues Stérmeldesystem fur Montagelinien und Prifstand

JENBACHER All rights reserved May 19
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i - ? Simplification
' ~,

LEAN @Supplier @ @

'@ Visualization
'ﬁ' Pull - one-piece flow

1. Walk the process (vor Ort) 2. Neuer Prozess (vor Ort)

I Fokus Bereich:

Lean/5S Training _— . Materialfluss,
e d Planung/Steuerung

Value Stream Mapping * = "y | ' L. Fertigungsprozess
Festlegung néchster -4 § ’

Schritte

3. Simulation Fluss

1:50 Model

Simulation von Varianten
Schlanker Materialfluss
Auswahl bester Losung

Implementierung Werkzeuge/Vorrichtungen
Visuelles Management um Abweichungen zu erkennen

JENBACHER All rights reserved May 19
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Nutzen aus LEAN

Einfaches Werkzeug — jeder versteht es und kann es anwenden

Fordert Ordnung/Sauberkeit, Arbeitssicherheit und Transparenz

Abweichungen werden rasch sichtbar — Qualitatsbewusstsein steigt

Lean férdert einfaches Denken, nimmt Komplexitdt raus, reduziert Verschwendung
Ist ein Wegbereiter fUr Digitalisierung und Automatisierung

Gleichzeitig bringt Digitalisierung/Automatisierung Lean auf ein neues Level

FUr Jenbacher ist 100% klar: BRI LLIANT

LEAN ist eine der 3 Sdulen zur ,Brillianz”“ People Lean DigitCﬂ
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INNIO

All rights reserved May 19

22



Lieferanten / Supplie
Anmeldung Gaste /R
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CHER 1 visnie socomuec BRILLIANT

INNIO People Lean Digital
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